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CARTA DEL PRESIDENTE
SEBASTIAN PINERA

a educacion es la herra-

mienta mas poderosa que

tenemos las personas para

realizar nuestros proyectos

de vida y desarrollarnos en

forma plena; y también la

sociedad, para lograr un de-

sarrollo integral, inclusivo y sustentable. Por eso,
las familias chilenas hacen enormes esfuerzos
y sacrificios para entregar a sus hijos una edu-
cacion de calidad, porque es la mejor herencia
que podemos dejar a las futuras generaciones.
En nuestro primer gobierno, la creacion de
los Liceos Bicentenario fue la respuesta al an-
helo de miles y miles de padres y madres que
desean que sus hijos cumplan los objetivos que
se propongan en la vida, que lleguen a lo mas
alto, que desarrollen sus talentos y desplieguen
todas sus capacidades para alcanzar sus suenos,

realizar sus proyectos y ser felices.

Los Liceos Bicentenario han revitalizado la
educacion pablica y se han convertido en una
posibilidad real de calidad educativa y movilidad
social, a lo largo de todo el territorio nacional.
Desde Arica a Punta Arenas, los establecimientos
de laredBicentenario representan unaverdadera
democratizacion de la excelencia que materializa
el ideal meritocratico.

Un elemento distintivo de esta politica publi-
ca ha sido el compromiso compartido por todos
los miembros de cada comunidad educativa con
la calidad y la excelencia de la educacion, y con
el Sello Bicentenario. En cada uno de los liceos
de esta red plblica se trabaja con altas expec-
tativas, con foco en los aprendizajes y liderazgo,
siempre acompafados de orden, disciplina, mé-
todoy esfuerzo para alcanzar el objetivo coman
de la excelencia educativa.

Esto ha permitido que liceos Bicentenario
condistintas realidades socioeconomicas y cul-
turales, en todos los rincones de Chile, logren
altos estandares de calidad y excelencia, dando
la oportunidad a sus estudiantes de acceder a
mas y mejores herramientas y oportunidades
para su futuro.

Hace mas de una década, el 13 de septiembre
de 2010, inauguramos el primer Liceo Bicente-
nario en Chile: el Instituto Cumbres de Condores,
enla comuna de Renca. Ese fue el primero de 60
liceos de excelencia académica que pusimos en
marcha a lo largo de Chile durante nuestro primer
mandato, beneficiando a mas 51.000 jovenes.

En pocos anos, el pais se sorprendio, apre-
ciando el notable desempeno de los Liceos Bi-
centenario, los que actualmente son reconoci-
dos por sus buenos resultados en las pruebas
SIMCE y de seleccion universitaria. Estos liceos



publica de excelencia.

también destacan por alcanzar los mas altos
estandares de convivenciay por crear un clima
escolar inspirador, motivante y propicio para el
aprendizaje, que combate el ausentismo y la
desercion, conviertiéndose en una clara prefe-
rencia de los padres al momento de elegir un
establecimiento para educar a sus hijos. Todo
esto evidencia que es posible mejorar la calidad
de la educacion a corto plazo, en un marco de
libertad y autonomia, poniendo el foco en la sala
de clases y los estudiantes.

Junto con ganarse la confianza de las familias,
el desempeno de los Liceos Bicentenario desmin-
ti0 los mitos que se habian tejido en torno a ellos,
como por ejemplo, que sus buenos resultados
se debian a que seleccionaban a los mejores
estudiantes, a la segregacion socioeconomica
0 a que solo estaban centrados en destacar en
la prueba para ingresar a la educacion superior

o0 en las evaluaciones del SIMCE.

Al comenzar este gobierno, nos comprome-
timos a aumentar la red de Liceos Bicentenario
a 300 vy a llegar a comunas del pais donde no
existian como alternativa educacional. Es por
esto que en 2018 creamos 40 nuevos Liceos
Bicentenario técnico-profesionales, incorpo-
rando mas de 80.000 estudiantes. Luego, en
2019, sumamos 100 mas, llegando a 200 Liceos
Bicentenario y beneficiando a cerca de 164.000
alumnos. A mediados de diciembre de 2020, no
solo cumplimos nuestro compromiso inicial,
sino que sobrepasamos la meta, incorporando,
a partir de marzo de 2021, 120 liceos mas a esta
red pUblica de excelencia.

Hoy, Chile cuenta con 320 Liceos Bicentenario
presentes en 213 comunas del pais, los que han
permitido beneficiar con educacion de calidad
a mas de 250.000 estudiantes y sus familias,

HISTORIA LICEOS BICENTENARIO | 7

Al comenzar este gobierno, nos comprometimos a aumentar la red de Liceos Bicentenario
a 300y a llegar a comunas del pais donde no existian como alternativa educacional. A

mediados de diciembre de 2020, no solo cumplimos nuestro compromiso inicial, sino que
sobrepasamos la meta, incorporando, a partir de marzo de 2021, 120 liceos mas a esta red

que ano a ano eligen Liceos Bicentenario para
confiarles la formacion de sus nifos, nifas y jo-
venes. Estas familias son las que reconocen en
el sello Bicentenario una garantia de la calidad
y el éxito de un proyecto educativo.

p

SEBASTIAN PINERA ECHENIQUE
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE CHILE
Febrero de 2022
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Que sea Liceo Bicentenario significa que mi

liceo tiene mucho prestigio y tiene muy buena
calificacion dentro del ranking de liceos. Al
estudiar en un liceo con prestigio también abre
puertas a otros institutos, universidades, etc.

Me encanta la Gastronomia y mi sueno es poder
abrir un restaurante o un food truck y seguir con
la carrera (...) Me siento bastante afortunada por
estudiar acad, es una oportunidad que no se da dos
veces. Me encantaria que todos los estudiantes,
ninos, tuvieran la oportunidad que tuve yo, de
poder entrar a un Liceo Bicentenario, es una idea
muy bonita que se sigan expandiendo estos liceos
en todo Chile”.

FABIOLA TORRES CORDARO, 15 ANOS.
ESTUDIANTE DE I° MEDIO, LICEO BICENTENARIO AGRICOLA TECNOLOGICO WERNER GROB DE LA UNION.
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Yo estudi¢ mi ensenanza basica en un colegio rural
en Dadinco (...) y elegi estudiar en el liceo por su
imagen y prestigio, también porque era importante
para mi y mi familia tener un buen desarrollo
profesional mads adelante. Ademas, nosotros
viviamos en la comuna y quedaba muy cerca de

mi casa. Cuando llegué en ensenanza media al
liceo, mi madurez empezo a cambiar, adopté una
forma diferente de ver las cosas pensando ya mas
a futuro, y 1o bueno que entrega ¢l liceo es que
tiene un enfoque muy completo, ya sea profesional
y personal, entrega valores y principios muy
importantes que recuerdo hasta hoy”.

ALFEREZ MATIAS FERRADA ORELLANA, 24 ANOS.
OFICIAL PILOTO DE LA FUERZA AEREA DE CHILE (FACH)
EX ALUMNO, LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALNTE SAN NICOLAS DE NUBLE.
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HISTORIA DE LOS
LICEOS BICENTENARIO

| programa Liceos Bicente-
nario nacié como un com-
promiso del programa de
gobierno del Presidente Se-
bastian Pifiera en el periodo
2010-2014, con el proposito
de contar con nuevos Liceos
de Excelencia a lo largo de todo Chile.
Investigaciones y estudios realizados en todo
el mundo destacaban el peso de las desigualda-
des sociales sobre los resultados escolares. En el
caso de Chile, el diagnostico del sistema educa-
cional sefalaba que el talento de ninos y jovenes
pertenecientes a sectores vulnerables se perdia,
ya que estos carecian de una posibilidad real de
acceso a una educacion de calidad. Los puntajes
de las evaluaciones realizadas por el Sistema de
Medicion de la Calidad de la Educacion (SIMCE)
mostraban que el rendimiento académico era sig-

nificativamente menor en algunos liceos pablicos.
Con este telon de fondo, los Liceos Bicentenario

surgen como una politica pUblica enfocada en
entregar igualdad de oportunidades a todos los
estudiantes del pais, y aportar a la superacion de
este déficit del sistema educativo.

Para hacer realidad este proyecto, se buscaron
formas de entregar una educacion que apuntara
a incentivar la cultura de la equidad, la excelen-
cia y el compromiso. En este entonces, el ejem-
plo mas cercano eran los Liceos Emblematicos,
considerados un eje clave en lo que se conocia
como educacion publica de calidad, capaz de
generar movilidad social en los sectores medios
y bajos del pais. Si bien en una primera etapa se
tomo como ejemplo a estos liceos, el objetivo
era formular una nueva politica que impulsara
a establecimientos de diversas caracteristicas
hacia la mejora, y que abarcara aspectos como la
descentralizacion de la educacion de calidad, el
trabajo en red, apoyo pedagogico constante, y la
instalacion de capacidades en liceos de distintas
modalidades educativas.

Ast, a la luz de este ideal, se impulso la crea-
cion de una red de liceos de excelencia bajo la
denominacion de Liceos Bicentenario, los cuales
entregarian educacion de calidad a lo largo del te-
rritorio nacional con el proposito de convertirse en
un motor de movilidad social. Desde sus inicios, el
programa adquirié profundas raices meritocraticas,
buscando ser una politica piblica centrada en el
esfuerzoy competencias propios de docentes y es-
tudiantes, con el fin de evitar que el futuro de estos
altimos se defina por su contexto socioeconomico.

La creacion de estos nuevos liceos no era una
tarea facil. Habia que encontrar establecimientos
dispuestos a comprometerse a realizar mejoras
significativas en la educacion de sus estudiantes.
El desafio era grande: pensar y crear un plan que
permitiera a familias y estudiantes de sectores
vulnerables optar por una educacion publica de
calidad en distintas regiones del pais, otorgando
mayores y mejores oportunidades educativas a
alumnos que no las tenian.
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nera anuncia 100 nuevos Liceos Bicentenario de Excelencia - Liceo Bicentenario Provincial Santa Teresa de Los Andes (Colina).

08-08-2019 | Presidente Sebastian Pi
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25-05-2012 | Ministro de Educacion, Harald Beyer, participa de la reinauguracion del Liceo

Bicentenario Italia (Santiago).

¢Como se crea un Liceo de Excelencia en Puréen
y en Puente Alto, con contextos tan diferentes?
¢Como hacerlo en Arica, Cabildo, Cerro Navia u
Osorno? A lo largo del pais, la realidad de las
comunas revela una gran diversidad de caracte-
risticas y necesidades. Desde luego, la respuesta
no podia ser inmediata, ni Unica. En un principio,
miembros del equipo de Liceos Bicentenario visi-
taron liceos pablicos de excelencia con el objetivo
de detectar practicas comunes que los caracte-
rizaran. Fue asi como las primeras capacitaciones
del programa fueron realizadas por directores de
establecimientos que habian obtenido un buen
desempeno en materias académicas gracias a
métodos efectivos de ensefanza para alumnos
de sectores vulnerables. Se querian entregar dos

22-10-2018 | Presidente Sebastidn Pifera presenta la Agenda de Gobierno sobre Educacion

Técnico Profesional - Liceo Bicentenario Instituto Cumbre de Céndores (Renca).

mensajes claros: la importancia de una gestion
basada en datos, y el hecho de que ya existian
experiencias posibles de replicar y contextualizar
de acuerdo a cada establecimiento.

Para comenzar, entre los afios 2010 y 2011
se realizd una primera convocatoria que invitaba
a los establecimientos a ser parte de este nuevo
programa. En total, postularon 195 establecimien-
tos. Entre estos, fueron seleccionados 60! liceos:
aquellos que plantearon un proyecto educativo
ambicioso, integral, con altas expectativas, y es-
trategias concretas para alcanzar los resultados
que exigia la convocatoria.

La Coordinacion Nacional del programa entrego
a esta primera generacion de Liceos Bicentenario
apoyo pedagogico en las asignaturas de lenguaje

y matematica para los niveles entre 7° basico y
[11° medio. Cabe mencionar que el plan pedago-
gico establecio que los liceos debian obtener un
80% de logro en las evaluaciones de cada unidad
antes de pasar a la siguiente, a modo de asegurar
que los estudiantes alcanzaran los aprendizajes
establecidos por el Curriculum Nacional.

Dentro de las exigencias establecidas para la
primera generacion de Liceos Bicentenario se inclu-
y0 el estar dentro del 10% superior de resultados
de la prueba SIMCE y del 5% superior de resultados
en la PSU. Con esto en mente, luego de conocerse
los resultados de las pruebas de diagnostico -que,
en promedio, no superaban el 50% de aprobacion-,
quienes participaban del programa manifestaron
inquietudes respecto a las posibilidades reales

1| De los 60 Liceos Bicentenario de la primera generacion, 40 fueron reconvertidos, 2 fueron ampliados y 18 fueron creados.
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21-09-2010 | Ministro de Educacion, Joaquin Lavin, realiza conferencia de prensa con medios de comunicacion por programa de Liceos Bicentenario de Excelencia.

de alcanzar los resultados comprometidos. Sin
embargo, los Liceos Bicentenario se posicionaron
rapidamente en los rankings nacionales.

Ano a afo, numerosos medios de comunicacion
mostraron como estos establecimientos fueron
alcanzando buenos resultados, tanto a nivel na-
cional como regional. Los directores destacaron
que la estrategia pedagogica de nivelacion y re-
ensefianza’ tuvo un rol clave en estos resultados,
al tratarse de un mecanismo que permite restaurar
aprendizajes no alcanzados en afnos anteriores y
asi lograr una ensefnanza solida, asegurando que
ningun estudiante quede rezagado. Parte impor-
tante del apoyo pedagogico Bicentenario radica
en priorizar la profundidad de los aprendizajes por
sobre la cobertura curricular, siendo necesario

tomar medidas remediales todas las veces que se
requiera. Gracias a esta estrategia, los estudiantes
van desarrollando trayectorias educativas solidas,
con mejoras continuas de los aprendizajes en el
transcurso del tiempo.

Poco a poco, la ciudadania comenzo a valorar
el éxito alcanzado por los Liceos Bicentenario,
mirando con buenos 0jos lo que significaba una
politica educativa de tal magnitud para la educa-
cion chilena. Autoridades regionales y nacionales
comenzaron a visitar estos establecimientos y sus
comunidades educativas; llegando incluso a recibir
a la Primera Dama de Estados Unidos, Michelle
Obama, en su visita a Chile el 2011; quien visito el
Liceo Bicentenario Instituto Cumbre de Condores
de la comuna de Renca, constituyéndose en un

innegable reconocimiento al trabajo que se venia
realizando en esta red de centros educativos.

Cabe destacar que esta primera generacion
de Liceos Bicentenario no buscaba Gnicamente al-
canzar buenos resultados en el ambito académico,
sino también -a través del desarrollo del compro-
miso docente, familiar y estudiantil- la formacion
integral de todos los estudiantes, reconociendo
la funcion civica y democratica que otorgan os
establecimientos. Elementos cualitativos como
la inclusion, la solidaridad y el enfoque en la co-
munidad son caracteristicas claves que, ademas
de afectar positivamente en los resultados aca-
démicos, logran desarrollar otro tipo de virtudes
dentro de los liceos que impactan positivamente
en todos sus actores?

2| Esta estrategia pedagogica corresponde a uno de los cinco Pilares Bicentenario que se abordan en el capitulo 4 de este libro.
3| Bravo, M. Lavin, J. Ruiz, J. Wilkins, A. Liceos de Excelencia Bicentenario. Via rapida de inclusion y movilidad social. RIL Editores. Santiago. 2016. Pagina 49.
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Los Liceos Bicentenario surgen como una politica publica enfocada en entregar
igualdad de oportunidades a todos los estudiantes del pais, y aportar a la
superacion de este déficit del sistema educativo.

En este sentido, la Cultura Bicentenario ha lo-
grado desarrollar aspectos que van mas alla del
rendimiento. Las altas expectativas para estudian-
tesy docentes, la libertad y la autonomia por parte
de los establecimientos, y el liderazgo directivo, son
algunos de los pilares que promueve el programay
que traspasan los resultados meramente académi-
cos, permeando a todos los actores de la comunidad
educativa con un enfoque centrado en la entrega
de una educacion que abra nuevas oportunidades
y entregue mejores herramientas a la totalidad
del estudiantado, desarrollando y potenciando al
maximo los talentos en cada uno de ellos.

Durante los primeros cuatro afios de imple-
mentacion, se fue sistematizando la experiencia
de los Liceos Bicentenario y se publico el libro
Liceos de Excelencia Bicentenario’, cuyos au-
tores participaron directamente en la ejecucion
del programa en su etapa inicial. El libro concluye
que esta politica pablica es un modelo exitoso
de promocion de la calidad e inclusion social, sin

significar grandes transformaciones al sistema
escolar chileno, ya que para implementar el pro-
grama no es necesario cambiar ni el sistema de
financiamiento ni la dependencia administrativa
de los centros educativos. Ademas, los autores
destacan que los establecimientos miembros de
la primera generacion Bicentenario aumentaron
todos sus indicadores de resultados, como SIMCE,
PSU y asistencia, entre otros. Asi, frente a una oferta
publica de alta calidad educativa, muchos apode-
rados comenzaron a cambiar sus preferencias y
a trasladar a los estudiantes desde instituciones
Particular Subvencionadas a Liceos Bicentenario
Municipales, dando cuenta de la revalorizacion y
confianza en la educacion plblica que trae consigo
la implementacion del programa.’

En vista de los resultados obtenidos, el Pre-
sidente Sebastian Pifiera propuso como meta la
creacion de unared pablica de excelencia de 300
Liceos Bicentenario en su programa de gobier-
no 2018-2022. De esta manera, a mediados del

ano 2018 se realizd una nueva convocatoria para
seleccionar a los establecimientos que se trans-
formarian en los nuevos Liceos Bicentenario. Ese
ano, en linea con el compromiso presidencial de
fortalecer la Educacion Tecnico-Profesional del
pais, el foco de la convocatoria fue esta formacion
diferenciada y postularon 271 establecimientos,
de los cuales se seleccionaron 40 a lo largo de
Chile, los que pasaron a conformar la segunda
generacion del programa, alcanzando un total de
100 Liceos Bicentenario.

Estos establecimientos que se sumaron a la
red, al igual que sus predecesores, cuentan con el
apoyo pedagogico entregado por la Coordinacion
Nacional siguiendo la logica del 80% de logro,
haciéndose concreta la estrategia de nivelacion
y reensefianza. Ademas, como parte de sus con-
venios, estos liceos se comprometieron a ubicarse
dentro del 20% de los mejores establecimientos
educacionales de sumismo nivel socioeconomico
en las pruebas SIMCE de lenguaje y matematica.

4| Bravo, M. Lavin, J. Ruiz, J. Wilkins, A Liceos de Excelencia Bicentenario. Via rapida de inclusion y movilidad social. RIL Editores. Santiago. 2016.

5| /bid, 111- 112,
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La primera generacion de Liceos Bicentenario no buscaba unicamente alcanzar

buenos resultados en el dmbito académico, sino también -a través del desarrollo del
compromiso docente, familiar y estudiantil- la formacion integral de todos los estudiantes,
reconociendo la funcion civica y democrdtica que otorgan los establecimientos.

Un apoyo relevante que comenz0 a entregar
la Coordinacion Nacional a partir de esta gene-
racion, fue la asesoria en la ejecucion de un plan
de Fortalecimiento Educativo que tuvieron que
presentar los liceos al momento de postular, he-
rramienta que hoy les permite alcanzar los Pilares
y Estandares Bicentenario, bases fundamentales
de este programa. Para ejecutar este plan, se en-
tregaron recursos segln los proyectos postulados
y la matricula especifica de cada establecimiento.

Por otra parte, a esta segunda generacion de
establecimientos se exigieron nuevos indicadores,
que buscan abordar la calidad de la educacion de
manera integral incluyendo aspectos que tras-
cienden los resultados en pruebas estandarizadas.
Estos indicadores se denominan Estandares Bicen-
tenario, y los liceos de la red se comprometen a
mantenerlos y mejorarlos, centrando sus esfuerzos
en asegurar la calidad de los aprendizajes e instalar
capacidades en sus comunidades educativas. Estos
estandares abordan indicadores como las certifica-
ciones, la formacion en alternancia, la participacion

enred, el seguimiento de egresados y monitoreo
de la satisfaccion de la comunidad educativa, la
relacion formal con empresas, sectores culturales
o0 instituciones de Educacion Superior, la gestion
de practicas profesionales, el fortalecimiento de
competencias técnicas y pedagogicas de los do-
centes, y el trabajo articulado entre asignaturas
de formacion general y diferenciada.

Teniendo en cuenta el impacto y la experien-
cia de los 100 Liceos Bicentenario que existian
en ese entonces, durante el aio 2019 se realizd
una tercera convocatoria al programa. Este nue-
VO proceso de postulacion se amplio a todas las
modalidades de ensefianza, abarcando estable-
cimientos de formacion Humanistico-Cientifica,
Técnico-Profesional, y Artistica®. En este nuevo
[lamado se recibio un total de 311 postulaciones,
entre las que se seleccion6 a los 100 nuevos Liceos
Bicentenario que conforman la tercera generacion
del programa. Cabe destacar que, por primera vez,
se incorporan Liceos Bicentenario de modalidad
artistica, reconociéndola como una modalidad

educativa que contribuye a generar habilidades
del siglo XXI como la reflexion, la autonomia, vy la
creatividad en los estudiantes.

De esta manera, para el 2020 mas de 163.000
estudiantes asistieron a Liceos Bicentenario en
149 comunas del pais; y muchas familias, desde
Arica a Cabo de Hornos, prefirieron un estableci-
miento Bicentenario para sus hijos, demostrando
el efecto positivo de implementar este sello en
las instituciones educativas de caracter publico,
funcionando como un marco importante de es-
tandares educacionales, apreciado y valorado por
padres, madres y apoderados.

Finalmente, el ano 2020 se hizo un cuarto
llamado a postular al programa Bicentenario,
convocatoria en la que participaron 407 centros
educativos a lo largo de todo Chile, alcanzando
el récord historico de postulaciones en la tra-
yectoria de la politica pUblica. Entre estos, se
seleccionod a los 120 nuevos establecimientos
que el 2021 pasaron a formar parte de la red de
Liceos Bicentenario. Con la eleccion de esta cuarta

6| Resolucion Exenta n® 4534, Determina establecimientos como “Escuelas Artisticas”. Ministerio de Educacion. Repblica de Chile.
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Los Liceos Bicentenario han sido una muestra clara de que los cambios significativos en
educacion no requieren de procesos y esperas interminables. Son prueba de que se puede
educar con calidad, pese a las dificultades del contexto que rodea la vida de miles de
estudiantes, y que se pueden disminuir considerablemente las brechas de aprendizajes.

generacion, se supero la promesa de gobierno de
consolidar una red pablica de excelencia de 300
Liceos Bicentenario, llegando a un total de 320
establecimientos a nivel nacional, en los que hoy
estudian mas de 250.000 estudiantes.

Hasta la fecha, los 320 Liceos Bicentenario
estan presentes en 213 comunas a lo largo del
territorio nacional, y todos son parte de una red
que alcanza altos estandares de calidad. El trabajo
colaborativo en esta red pablica de excelencia de
Liceos Bicentenario es un factor clave, que permite
a los colegios integrar la Cultura Bicentenario y
facilitar la ejecucion del programa. Esta red se
caracteriza por ser sustentable en el tiempo y
capaz de conectar a los liceos en ambitos locales
ynacionales, asegurando espacios que potencian a
los establecimientos en la busqueda de un mayor
Impacto en sus proyectos de mejora escolar.

A 'lo largo de su trayectoria, los Liceos Bi-
centenario han logrado posicionarse como un
elemento clave para la educacion chilenay para
la sociedad en su conjunto. Esta red de estable-
cimientos se ha convertido en fiel reflejo de la
calidad educativa que se espera alcanzar a nivel

pals, constituyéndose como un modelo para el
resto de la Educacion Pablica y en una oportunidad
para miles de familias de acceder a una educacion
de calidad. Es mas, los Liceos Bicentenario han
revitalizado la Educacion Pablica, superando a
los Liceos Emblematicos y alcanzando a varios
colegios particulares.

Los Liceos Bicentenario han sido una muestra
clara de que los cambios significativos en educa-
cion no requieren de procesos y esperas intermi-
nables. Son prueba de que se puede educar con
calidad, pese a las dificultades del contexto que
rodea la vida de miles de estudiantes, y que se
pueden disminuir considerablemente las brechas
de aprendizajes al incorporar procesos de ense-
flanza intensiva, con foco en el monitoreo de los
estudiantes, las altas expectativas, y la mejora
continua para cumplir estandares de calidad.

No hay una receta Unica para el éxito. La ex-
periencia de estos establecimientos ha mostrado
que, para alcanzar sus metas, Se requiere una pro-
puesta de fortalecimiento educativo que responda
a las necesidades especificas de sus liceos y el
compromiso de cada uno de los actores de sus co-

munidades educativas. Se necesitan lideres peda-
goOgicos que movilicen a sucomunidad, profesores
que tengan altas expectativas de sus alumnos, y
asistentes de la educacion que propicien un buen
ambiente de aprendizaje. Se necesitan jovenes que
sean conscientes de sus derechos y deberes, que
valoren y respeten la labor que desarrollan sus
docentes y la educacion que reciben. Se requiere
de apoderados que se involucren con el proyecto
educativo del establecimiento, asicomo sostene-
dores que generen y faciliten las condiciones para
que los centros educativos puedan desarrollar su
trabajo de manera adecuada.

Un elemento distintivo de este programa
ha sido el compromiso que han demostrado las
comunidades educativas de estos liceos con el
Sello Bicentenario, sus pilares y estandares; lo
que acompanfado de orden, método y constancia
para alcanzar el objetivo comdn de la excelencia,
ha permitido a establecimientos con distintas
realidades socioeconomicas y culturales, en todos
los rincones del pais, brindar a sus estudiantes la
oportunidad de acceder a mas y mejores herra-
mientas para su futuro educativo y profesional.



Tabla 1. Panorama General Liceos Bicentenario (marzo 2021)

Liceos Bicentenario por region 2010-2014 pLkE:] 2019
2

HISTORIA LICEOS BICENTENARIO | 23

6

Region de Arica y Parinacota 1 1 2

Region de Tarapaca 2 1 3 2 8
Region de Antofagasta 2 1 3 3 9
Region de Atacama 2 1 2 1 6
Region de Coquimbo 3 2 6 6 17
Region de Valparaiso 7 3 6 11 27
Region Metropolitana 12 9 21 30 72
Region de O "Higgins 4 1 5 5 15
Region del Maule 5 4 11 27
Region de Nuble 2 3 8 10 23
Region del Biobio 5 3 10 10 28
Region de la Araucania 5 3 10 10 28
Region de los Rios 3 3 18
Region de los Lagos 4 4 22
Region de Aysén del G. Carlos Ibafez del Campo 2 1 8
Total 60 40 100 120 320

Tabla 2. Modalidad Liceos Bicentenario

Modalidad Liceos Bicentenario

Modalidad Humanistico-Cientifica 51 - 32 44 127
Modalidad Técnico Profesional 9 40 62 74 185
Modalidad Artistica - - 6 2 8

Total 60 40 100 120 320

Tabla 3. Dependencia Liceos Bicentenario

Dependencia Liceos Bicentenario 2010-2014

Dependencia municipal 48 25 53 55 181
Administracion delegada 8 8 21
Particular subvencionado 4 32 44 89
Servicio Local de Educacion 7 13 29
Total 60 40 100 120 320




24 | LICEOS BICENTENARIO

DERRIBANDO MITOS SOBRE
LOS LICEOS BICENTENARIO

lo largo de la trayec-
toria del programa,
han surgido mitos en
torno a estos estable-
cimientos pablicos de
excelencia. Estos mi-
tos abarcan aspectos
como la realidad socioeconomica de los estu-
diantes, la forma en la que son seleccionados y lo

que conlleva ser miembros de esta red piblica de
excelencia, entre otros.

En este apartado se presentan algunos de los
mitos que se han generado en torno al Programa
Bicentenario, junto a una desmitificacion a traves
de datos obtenidos en base a la realidad de los
320 establecimientos que componen la red y la
naturaleza de esta politica pablica.

MITO 1: “Los Liceos Bicentenario seleccionan a
los mejores estudiantes para que ingresen a estos
establecimientos”.
Desde la promulgacion de la Ley N° 20.845 de
“Inclusion Escolar, que regula la admision de los y
las estudiantes, elimina el financiamiento com-
partido y prohibe el lucro en establecimientos
educacionales que reciben aportes del Estado”” en
mayo del 2015, se establecio un nuevo Sistema de
Admision Escolar (SAE) que prohibe la seleccion de
alumnos en base a sus resultados académicos o su
contexto socioeconomico. A partir de entonces, la
gran mayoria de los establecimientos del pais que
reciben fondos del Estado dejaron de seleccionar,
incluyendo a los Liceos Bicentenario.

A comienzos de la implementacion del SAE,
solo 12 de los 320 Liceos Bicentenario podian
realizar procesos de seleccion por estar suscritos

al programa de Alta Exigencia, junto con otros 29
establecimientos a nivel nacional. Esto, dado que
la ley permite que los establecimientos de Alta
Exigencia puedan seleccionar un porcentaje de
estudiantes que va decreciendo en el tiempo,
llegando a 0% el 2023. Dentro de esos 12 Liceos
Bicentenario, la mayoria ya dejo de seleccionar
estudiantes, o bien se encuentran en el dltimo
ano en que podran hacer uso de dicha posibilidad.
De hecho, en el proceso de admision 2021, s6lo 8
ofrecieron vacantes de Alta Exigencia.

MITO 2: “Los Liceos Bicentenario cobran a sus
estudiantes, por lo que existe una segregacion
socioeconomica”.

La misma Ley de Inclusion Escolar ya mencio-
nada, en su articulo transitorio vigésimo prime-
ro, faculta a los establecimientos que reciben

7 | Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1078172 consultado el 13-04-2021.
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08-08-2019 | Presidente Sebastidn Pifiera anuncia 100 nuevos Liceos Bicentenario de Excelencia - Liceo Bicentenario Provincial Santa Teresa de Los Andes (Colina).

subvencion del Estado a mantenerse adscritos
al régimen de financiamiento compartido bajo
clertas condiciones.

De los 320 Liceos Bicentenario, durante el afo
2020 soélo 14 cobraron matricula (4,4%) y dos
cobraron mensualidad (0,6%). Cabe sefalar que
los centros educativos con copago poseen con-
venios de Subvencion Escolar Preferencial (SEP), lo
que implica que no realizan cobros a estudiantes
catalogados como prioritarios o preferentes. Estos
porcentajes contrastan con el promedio de cobro
de l[a matricula y mensualidad a nivel nacional, que
es de 7,8% y 11,3% respectivamente.

Por otra parte, el nimero de Liceos Bicen-
tenario que realizan algln tipo de cobro ha ido
disminuyendo a lo largo del periodo presentado,
y el monto de estos cobros se ubica en los tramos
monetarios mas bajos de acuerdo con la seg-
mentacion presentada en el Directorio Oficial de

Establecimientos del MINEDUC. Si en 2018 9 de
estos establecimientos cobraban mensualidad,
en 2020 este nimero se redujo a 2. En el caso
de la matricula, 25 la cobraban en 2018, y solo
14 en 2020.

MITO 3:“Los Liceos Bicentenario reciben estudian-
tes de contextos socioeconomicos mas altos y por
eso obtienen mejores resultados que la mayoria
de los colegios de Chile”.

Una de las formas de evaluar el nivel socioeco-
nomico de los establecimientos es a traves del
Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), indicador
que mide el riesgo de desercion escolar a traves
de la evaluacion socioeconomica de los estu-
diantes. Elindice se construye calculando el total
de estudiantes vulnerables de acuerdo con las
tres prioridades establecidas segln el Sistema
Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE) y di-

vidiendo esta cifra por el total de la matricula del
establecimiento. Con la implementacion de la ley
de Inclusion Escolar, la brecha entre el IVE de los
establecimientos Municipales y los Particulares
Subvencionado se redujo drasticamente a nivel
nacional entre los afos 2017y 2019,

Los Liceos Bicentenario -de acuerdo con los
datos del IVE reportados por la JUNAEB- exhiben un
nivel de vulnerabilidad promedio en torno al 90%;
es decir, 9 de cada 10 de sus estudiantes perte-
nece a alguna de las prioridades establecidas por
el SINAE, lo que contradice la premisa de que los
estudiantes del programa pertenecen a estratos
socioeconomicos altos. En términos comparativos,
los Liceos Bicentenario se encuentran por sobre
los establecimientos Particular Subvencionados
en mas de seis puntos porcentuales, y a la par de
los Municipales, reflejando fielmente la realidad
escolar nacional.
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Tabla 1. Cobro de matricula

2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRATUITO 295 303 306 11.429 11.559 11631
$1.000 A $10.000 24 16 14 567 521 496
$10.001 A $25.000 1 1 0 42 43 39
$25.001 A $50.000 0 0 0 79 76 76
$50.001 A'$100.000 0 0 0 110 116 112
MAS DE $100.000 0 0 0 459 485 504
SIN INFORMACION 0 0 0 3.358 3436 3540
Total general 320 320 320 16.044 16.236 16.398

Tabla 2. Cobro de mensualidad

Liceos Bicentenario Nacional

2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRATUITO 309 314 316 10594 10.820 10.939
$1.000 A $10.000 2 0 0 90 53 41
$10.001 A $25.000 6 4 2 311 225 189
$25.001 A $50.000 1 0 0 594 564 535
$50.001 A $100.000 0 0 0 503 512 506
MAS DE $100.000 0 0 0 516 550 574
SIN INFORMACION 2 2 2 3436 3512 3.614
Total general 320 320 320 16.044 16.236 16.398

Tabla 3. Indice de vulnerabilidad
2019 2020 2021

Liceos Bicentenarios 91,10% 8995% 90,38%
Municipal 91,67% 90,31% 90,83%
Administracion Delegada 92,87% 91,88% 92,35%
SLE 92,86% 91,52% 91,48%
Particular Subvencionado 84,71% 82,72% 83,71%
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El contexto de cada establecimiento, y la forma en que estos llevan a cabo los procesos de
mejoramiento escolar, son extremadamente valiosos y enriquecen con creces la experiencia
de quienes los observan y replican sus prdcticas, ya que transmite en los hechos conviccion

de que todos pueden mejorar.

MITO 4: “Los Liceos Bicentenario siguen la misma
receta y son todos iguales, ya que se les impone
una cultura escolar sin considerar el contexto de
los establecimientos”.

El cuarto Pilar Bicentenario, como se vera mas
adelante, se refiere a la libertad y autonomia que
se da a los establecimientos del programa. Estos
liceos se mantienen apegados a su Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI) y su Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) como parte de sus procesos de
fortalecimiento institucional, ast como a sus sellos
y cultura organizacional. El hecho de pasar a ser
Bicentenario los convierte en miembros de una
red que trabaja en torno a las altas expectativas, el
liderazgo directivo, la gestion basada en datos po-
niendo el foco en los aprendizajes, y las practicas de
nivelaciony reensefanza para solidificar los conoci-
mientos e instalar capacidades con orden, métodoy
constancia. Sin embargo, en ningln caso se impone

a los Liceos Bicentenario la forma en que deben
desarrollar sus procesos. Como parte del programa,
se les abre la posibilidad de conocer experien-
cias y estrategias de otros establecimientos que,
solo si lo desean, pueden incorporar a su gestion.

Ademas, como parte del apoyo pedagogico
que ofrece la Coordinacion Nacional de Liceos
Bicentenario, se entregan guias de aprendizaje
que pueden ser utilizadas por los docentes de
manera integra, parceladas o modificadas, segin
su necesidad, adaptandolas a sus propias estra-
tegias de ensefianza. La libertad y autonomia que
se deposita en los Liceos Bicentenario les permite
aplicar criterios pedagogicos propios, y adaptar las
metodologias y recursos de aprendizaje en base
a sus necesidades y criterios de mejoramiento
continuo. Se busca que cada liceo pueda hacer
propios los pilares del programa segln su contexto,
experiencia y realidad educativa.

Sin perjuicio de lo anterior, se ha visto una
tendencia entre los Liceos Bicentenario a adaptar
Sus procesos académicos en torno a estrategias
que han sido exitosas y recomendadas entre los
mismos establecimientos de la red. Algunas de
estas practicas son la nivelacion y reensenanza,
planificacion invertida, observacion de practicas
docentes y retroalimentacion de clases, articula-
cion entre asignaturas, agrupaciones flexibles de
los estudiantes, entre otras.

El contexto de cada establecimiento, y la forma
en que estos llevan a cabo los procesos de mejo-
ramiento escolar, son extremadamente valiosos
y enriquecen con creces la experiencia de quie-
nes los observan y replican sus practicas, ya que
transmite en los hechos conviccion de que todos
pueden mejorar y que el proposito de lo que hacen
cobra mayor relevancia cuando se consideran la
cultura y contextos propios.
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El programa Liceos Bicentenario busca fortalecer la Educacion Media en todas sus modalidades
(Humanistico-Cientifica, Técnico-Profesional, y Artistica), impulsando a los establecimientos a
alcanzar, recuperar o mantener estandares de excelencia, que permitan a los estudiantes acceder,
a través de una educacion de calidad, a las herramientas necesarias para enfrentar su futuro.

MITO 5: “Los Liceos Bicentenario solo se miden
en base a resultados en pruebas estandarizadas
(SIMCE-PDT)".
El programa Liceos Bicentenario es una politica
pUblica que busca fortalecer la Educacion Media
en todas sus modalidades (Humanistico-Cientifica,
Tecnico-Profesional, y Artistica), impulsando a los
establecimientos a alcanzar, recuperar 0 mante-
ner estandares de excelencia, que permitan a los
estudiantes acceder, a traves de una educacion
de calidad, a las herramientas necesarias para
enfrentar su futuro, ya sea en el ambito laboral o
de Educacion Superior®,

Es por ello que parte fundamental del programa
son los Estandares Bicentenario, que se definen
como “un conjunto de criterios que permiten es-

tablecer los niveles esperados de calidad que
los establecimientos se comprometen a lograr,
mantener y/o mejorar, en cuanto beneficiarios
del Programa. Los estandares estan asociados a
distintos indicadores de proceso y de resultado,
que abordan la calidad de la Educacion Media de
forma integral, teniendo en consideracion tanto la
formacion general, como la diferenciada”. En este
sentido, los estandares de resultados tienen que
ver con puntajes SIMCE y PDT, ademas de los IDPS
(Indice de Desarrollo Personal y Social) y Tasa de
Titulacion en caso de los liceos Técnico-Profesio-
nales. Sin embargo, mas alla de los estandares de
resultados, los Liceos Bicentenario se enfocan en
mejorar sus estandares de procesos, que tienen
que ver con indicadores que fortalecen la calidad

de los aprendizajes, asi como también los vinculos
con la Educacion Superior y el sector productivo.

En la practica, se ha visto que una consecuencia
de la mejora de los estandares de procesos trae
Consigo una mejora integral de los resultados,
incluyendo los de pruebas estandarizadas como
las que hace mencion este mito. Pero los Liceos
Bicentenario se miden por indicadores que apuntan
alamejora de forma integral, siendo todos nece-
sarios al momento de entregar una educacion de
calidad. De hecho, para cumplir con el convenio,
los liceos deben haber mejorado al menos tres
Estandares Bicentenario, teniendo la libertad y
autonomia para elegir en cuales enfocarse de
acuerdo con su plan de Fortalecimiento Educativo,
en coherencia con su PEl'y PME.

8| Bases convocatoria Programa Liceos Bicentenario de Excelencia 2020. Articulos 1y 6.

9| idem.






©Mineduc

e

SoCIEDA?

smp,TEHESA DE LOS ANDES

JgSAN VICENTE DE PauL




HISTORIA LICEOS BICENTENARIO | 31

49

Poder tener la instancia de un feedback y
retroalimentacion con referentes que acompanan
a establecimientos con excelencia académica

ha sido super positivo. Hay un monitoreo de
resultados que permite ponerse metas y estandares
que nosotros ya realizabamos y ahora nos resulta
muy compatible que sean exigencias. Pero creo
que lo mas positivo ha sido ser parte de una

red que comparte. Me ha ayudado a formarme
muchisimo, desde una mirada educativa mucho
mads integral que lo que ya habiamos apostado
como colegio, y eso es precisamente gracias al
trabajo en red. El escuchar a otras comunidades
educativas y conocer como resuelven problemas
otros establecimientos educacionales para mi

ha sido un desarrollo exponencial. Yo creo que
entre establecimientos educacionales ¢l camino
colaborativo es ¢l que conduce a la excelencia del
pais.”

SEBASTIAN STEINMEYER, 42 ANOS.
DIRECTOR LICEO BICENTENARIO SANTA TERESA DE LOS ANDES DE AYSEN.
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APOYO COORDINACION NACIONAL
LICEOS BICENTENARIO

n liceo que adquiere el

Sello Bicentenario hace un

compromiso con la cali-

dad de la educacion de su

establecimiento, ya que

toda la comunidad escolar

comprende que un Liceo Bi-

centenario representa una

oportunidad para sus estudiantes. Es por esto que

el programa busca instalar capacidades en los

centros educativos para que estos logren mejoras

significativas y puedan seguir entregando educa-
cion de calidad de manera autonoma.

En este contexto, la Coordinacion Nacional de

Liceos Bicentenario entrega acompanamiento

y apoyo constante a los liceos miembros de la

red en tres areas de trabajo que trae consigo la
adjudicacion del proyecto: apoyo pedagogico, for-
talecimiento educativo, y Estandares Bicentenario.
Todo esto, reforzado con el trabajo colaborativo
que se da a través de la red piblica de excelencia
de los Liceos Bicentenario.

1. APOYO PEDAGOGICO
La Coordinacion Nacional de Liceos Bicentenario
entrega apoyo pedagogico a los 320 estableci-
mientos de lared, con el objetivo de que todos los
estudiantes formen una solida base de aprendiza-
jes desde 7° basico a llI°® medio en las asignaturas
de lenguaje y matematica.

Para cumplir con el objetivo propuesto, se
entregan distintos materiales pedagogicos, que

corresponden a redes de aprendizaje, guias, eva-
luaciones, tabla de especificaciones, y fichas de
items por cada una de las etapas de aprendizaje;
todo el material alineado con las Bases Curricu-
lares y los Programas de Estudios vigentes.! Es
importante aclarar que la planificacion del apoyo
pedagdgico se propone COMO una guia para los es-
tablecimientos, quienes adaptan tiempos y formas
de ejecucion a su propio contexto y necesidades
de sus estudiantes.

Como se mencionod con anterioridad, el sistema
de evaluaciones Bicentenario establece que los
estudiantes de un mismo nivel deben alcanzar un
80% de logro para poder continuar con la siguiente
etapa, priorizando de esta manera la calidad y
solidez de los aprendizajes adquiridos por parte de

1| Las orientaciones planificadas en 2022 consideraron la priorizacion curricular propuesta por el Ministerio de Educacion.
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Un liceo que adquiere el Sello Bicentenario hace un compromiso con la calidad de
la educacion de su establecimiento, ya que toda la comunidad escolar comprende
que un Liceo Bicentenario representa una oportunidad para sus estudiantes.

los alumnos. Para esto, los docentes tienen acceso
a una plataforma de evaluaciones, a través de la
cual obtienen un informe de resultados al terminar
la evaluacion de cada unidad.

A través de este instrumento, el programa
incentiva la gestion basada en datos, permitien-
do a docentes y directivos realizar una reflexion
pedagogica en torno a los resultados obtenidos
tanto por nivel, asignatura, curso y estudiante,
incentivando una toma de decisiones en conjunto
sobre el logro o reforzamiento de los aprendizajes.
Ast, los establecimientos pueden iniciar procesos
de nivelacion y reensefanza enfocados en los
ambitos mas descendidos para alcanzar el 80% de
logro, favoreciendo la adquisicion de aprendizajes
por parte de los estudiantes.

Durante todo el tiempo del convenio, los Li-
ceos Bicentenario reciben asesoria de parte de la

Coordinacion Nacional que, a su vez, capacita a los
equipos directivos y docentes en aspectos como el
apoyo pedagogico, entrega del material, y uso de
la plataforma de evaluaciones; asi como también
brinda apoyo a través de un acompafiamiento
permanente para facilitar y potenciar la mejora
constante en el ambito pedagogico.

2. FORTALECIMIENTO EDUCATIVO

Una parte fundamental del programa Liceos Bicen-
tenario es el proyecto de Fortalecimiento Educativo
que propone cada establecimiento al momento
de la postulacion, y que se comienza a ejecutar
desde el inicio del convenio. El objetivo de este
proyecto es mejorar los Estandares Bicentenario de
procesos y resultados, e instalar capacidades que
les permitan mejorar continuamente el liderazgo
directivo, la gestion pedagogica, la formacion y

convivencia, y la gestion de sus recursos. Todo
esto, con el foco puesto en los estudiantes, su
formacion y desarrollo integral.

En este ambito, el Ministerio de Educacion
entrega recursos para que los establecimientos
puedan implementar de forma optima la propuesta
de Fortalecimiento Educativo durante la ejecucion
del proyecto estipulado por convenio. Este aporte
busca garantizar que los liceos alcancen las metas
que exige el programay se desarrollen proyectos
innovadores que apunten a mejorar la calidad de la
educacion. Los establecimientos dan cuenta de oS
avances alcanzados en la ejecucion del proyecto
de Fortalecimiento Educativo de forma periodica,
a través de informes. Estos proyectos permiten
ampliar la mirada de mejoramiento de la calidad
a los contextos locales de cada Liceo Bicentenario
y sus comunidades escolares.
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El programa de¢ Liceos Bicentenario busca instalar capacidades en los centros
educativos para que logren mejoras significativas y puedan seguir entregando
educacion de calidad de manera autonoma.

3. ESTANDARES BICENTENARIO
Los Estandares Bicentenario se posicionan como un
conjunto de referentes que orientan la gestion edu-
cativa del establecimiento. Su finalidad es que los
liceos desarrollen capacidades que permanezcan
instaladas e interiorizadas en todos sus procesos.
El convenio de Liceo Bicentenario firmado entre
el sostenedor y el Ministerio de Educacion esta-
blece que los establecimientos deben demostrar
avances en al menos tres indicadores, tomando
como referencia la informacion presentada al
momento de la postulacion al programa. Estos
avances se informan anualmente a la Coordinacion
Nacional a través de la Planilla de Seguimiento de
Estandares, la que permite monitorear el progreso
de los establecimientos con el objetivo de incen-
tivar la mejora de los estandares y crear redes de

contacto que fortalezcan el trabajo en torno a
los indicadores.

La Coordinacion Nacional potencia el cumpli-
miento de estos estandares facilitando instancias
como seminarios, webinars, charlas, y reuniones
de red con informacion relevante para su logro.
Ademas, entrega un informe a cada estableci-
miento, que incluye una planilla de estandares
que grafica los avances de cada liceo a lo largo
de su trayectoria en el programa, con el objetivo
de ir guiando y enfocando este proceso de mejora.

En el capitulo 6 del libro se especifican los
estandares correspondientes a cada modalidad
de ensefanza y se profundiza en la mejora que
se espera que los establecimientos alcancen en
cada uno de ellos.

Estas tres areas se fortalecen y potencian
con el trabajo enred que se lleva a cabo de
manera transversal, en donde se promueve

que los Liceos Bicentenario trabajen en
conjunto y se abran espacios para compartir
experiencias y crear redes de colaboracion.
En el capitulo 7 del libro se profundiza en el
rol que juega la red pablica de excelencia
de los Liceos Bicentenario en la ejecucion
del programa.
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Yo (al Liceo Bicentenario) le debo todo
actualmente. ;Me veria en otro colegio logrando
esto? No. Siempre me iba bien en los otros colegios,
pero nunca senti que me exigieran mas o que
tuvieran tantas esperanzas en que podria lograr
mads. Mi mama4, el dia que supimos que quedé en la
universidad me dijo que llamara a los profesores
para darle las gracias, porque ¢lla sabia que ellos
estuvieron ahi siempre. Todo fue gracias a ellos (...).
Lo que mas rescato son mis profesores. Siempre
estaban preocupados de todos. Siempre estaban
en un constante proceso de inventar algo nuevo
que nos permitiera ampliarnos mas y prepararnos
mejor. Un dia se dio una situacion que me marco
mucho. En primer ano quedé entre los primeros
tres del curso y recuerdo a la jefa de UTP sacarme
de la sala, felicitarme y decirme “muy bien, tu
puedes mds”. Y me senti satisfecho, pero no del
todo gusto y al ano siguiente me fui esforzando
mads y subi mis promedios hasta 6,9. Nos tenian
muchas expectativas y llegué¢ al momento de la PSU
con fe de que lo ibamos a lograr. En la prueba de
Matematicas saqué 826 puntos, en Lenguaje 700y
algo y en Ciencias 730. Todo fue gracias a ellos.”

MARIO COLVILLE, 23 ANOS.
ALUMNO DE 6TO ANO DE MEDICINA, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA,
EX ALUMNO, LICEO BICENTENARIO DE TEMUCO.
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Lo que mads valoro es lo que llamabamos el “espiritu
liceano”. Yo pas¢ de un colegio de 300 alumnos

a uno de 2.000 y la diversidad fue genial porque
asi nos potencidbamos todos. Conoci companeros
geniales, profesores geniales y se generaba mucha
unidad. Nunca senti mucha competencia, sino
que lo que veia era que todos nos potenciabamos
y estudiabamos juntos (...). Mis profesores son
geniales, siempre preocupados de que pudiéramos
dar lo mejor. Hubo uno en especial que me hizo
matemadticas y me insistio en participar en
competencias de matematicas, y yo creo que €so
fue 1a base de todo, porque terminé siendo puntaje
nacional de matemadticas. Y eso fue entera obra de
un profesor de ahi (...). Me siento muy orgullosa.
Siento que mucho esfuerzo valio la pena”.

RENATA SOTO, 18 ANOS.
LICEO BICENTENARIO OSCAR CASTRO ZUNIGA DE RANCAGUA.
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LICEOS BICENTENARIO:

UNA ALTERNATIVA DE EXCELENCIA

| hablar de politicas

pablicas, es necesario

abordar los resultados

de suimplementaciony

la capacidad del progra-

ma de influir en el medio

enel cual se aplican. En

el caso de los Liceos Bicentenario, el programa

ha demostrado ser una alternativa de excelen-

cia académica que promueve la inclusion y la

movilidad social, lo que se aprecia al mirar los

significativos avances que han alcanzado los

establecimientos que adquieren el sello Bicen-

tenario, asi como su efecto en el sistema edu-
cacional publico en general.

En este capitulo se analiza el contexto en el

que se desenvuelven los Liceos Bicentenario y se

presentan indicadores que visibilizan el aporte que
supone ser parte de esta red pablica de excelencia
a través de los resultados obtenidos por varios de
los establecimientos que la componen.

Es importante considerar que si bien
el programa actualmente cuenta con 320
establecimientos, son Gnicamente 60 liceos los
que han formado parte de esta politica pablica
desde sus inicios (2010-2014), lo que implica
una mayor trayectoria en la implementacion
del programa y resultados visibles con
respecto a la misma. Los 260 liceos restantes,
que se han incorporado entre los afnos 2018
y 2020, se encuentran aun en etapa inicial
de implementacion, aunque igualmente han
mostrado mejoras, pero en menor escala si se
les compara con la primera generacion.
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1. COBERTURA

En la etapa inicial del programa Liceos Bicentenario (2010-2014), se trabajo con 60 establecimientos
distribuidos en 59 comunas a lo largo del pais, los que durante el periodo 2015-2017 aumentaron su
cantidad de alumnos y docentes en torno al 6,2% y 11,9%, respectivamente.

Ademas, el programa ha incrementado progresivamente la cantidad de establecimientos para
entregar una alternativa educativa de calidad a nivel nacional. Es asi como se incorporaron 40 liceos
el ano 2018; 100 el 2019;y 120 el 2020, alcanzando un total de 320 Liceos Bicentenario. De estos, 72
estan ubicados en la Region Metropolitana y 248 en otras regiones a o largo de Chile. Por otro lado,
el nimero de estudiantes a los que se ha llegado con esta politica plblica ya alcanza, en 2021 a cerca
de 250.000 estudiantes y mas de 17.000 docentes.

Tabla 1.1 Matricula, cantidad de docentes, establecimientos y comunas de Liceos Bicentenario, 2015-2020.

Cantidad establecimientos

Cantidad comunas 59 59 59 88 149 213

Matricula 47.839 49,889 50.810 83.786 164.074 249138

Cantidad docentes 2.724 2918 3.047 5429 11403 17.135
Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC,

Grafico 1.1 Evolucion de la matricula y nUmero de dicentes en Liceos Bicentenario.
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Junto con el ingreso de nuevos establecimientos a la red, se expandio la cobertura territorial. Desde
las 59 comunas alcanzadas en un comienzo, se celebraron convenios en 29, 61 y 64 nuevas comunas
durante los anos 2018, 2019 y 2020, respectivamente. Hasta la fecha, 213 comunas del pais cuentan
con al menos un Liceo Bicentenario, lo que evidencia el proposito del programa por descentralizar el
acceso a una educacion de excelencia en el pas.

Grafico 1.2 Cantidad de Liceos Bicentenario y nimero de comunas en las que estan presente
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Ademas, con la inclusion de los altimos 120 Liceos Bicentenario se logro alcanzar a una importante
cantidad de estudiantes de Educacion Media a nivel nacional. En 2021, uno de cada seis estudiantes
de ensefianza media asistio a un Liceo Bicentenario (15%), proporcion que se repite al considerar solo
a los estudiantes jovenes (179%).

Tabla 1.2 Cantidad de alumnos de Ensenanza Media y proporcion de Liceos Bicentenario segin modalidad de ensenanza, 2021.

Ensefianza media total 1.044.565 159.283 885.282 15%
Ensefianza media jovenes 925.608 155.259 770.349 17%
Ensenanza media adultos 118.957 4024 114.933 3%
Ensefianza media TP 252536 61.176 191.360 249,
Ensenanza media HC 792.029 98.107 693922 129
Ensefianza media TP jovenes 243716 60.689 183.027 25%
Ensefianza media HC jovenes 681.892 94570 587.322 14%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC
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En cuanto a la modalidad educativa, en 2021 uno de cada cuatro estudiantes de Educacion Media
Técnico-Profesional (24%) asiste a un Liceo Bicentenario, lo que posiciona al programa como un actor
relevante en esta modalidad de ensefanza. Ademas, uno de cada ocho estudiantes de la modalidad
Humanistico-Cientifico (12%) asiste a un establecimiento de la red, alcanzando una cobertura signi-

ficativa de estudiantes en esta modalidad a nivel pafs.

Grafico 1.3 Proporcion de Liceos Bicentenario en Ensefianza Media segin modalidad de ensefianza.
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Si se excluye a los estudiantes de educacion de adultos, en 2021 uno de cada cuatro estudiantes de
Técnico-Profesional (25%) y uno de cada siete de Humanistico-Cientifico (14%) se matricularon en
Educacion Media de un Liceo Bicentenario; cifras bastante superiores a las de 2015, cuando un 1% de
los estudiantes de educacion Técnico-Profesional y un 5% de estudiantes de modalidad Humanisti-

co-Cientifico asistia a un Liceo Bicentenario.

Tabla 1.3 Proporcion de estudiantes que asisten a Liceos Bicentenario segin modalidad de ensenanza media, 2015-2021

Ensenanza
media TP jovenes

Ensenanza
media HC jovenes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ensefianza media TP jovenes 1% 1% 1% 8% 17% 25% 25%
Ensefianza media HC jovenes 5% 5% 5% 6% 10% 14% 14%
Ensefianza media total 3% 3% 3% 6% 11% 15% 15%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC
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El crecimiento del programa Bicentenario en los dltimos anos se ha traducido en un incremento
considerable del alcance en todas las dimensiones mencionadas, impactando a un mayor nimero
de estudiantes, docentes, y comunas del pais, logrando una gran relevancia en la educacion chilena.

2. CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA

El programa de Liceos Bicentenario tiene como fin entregar oportunidades de educacion de calidad
a lo largo del pais, sobre todo en aquellos sectores donde historicamente los estudiantes carecian de
una posibilidad real de acceso a una educacion de excelencia. En esta seccion se analiza la composicion
socioeconomica de los establecimientos que son parte del programa, evidenciando su bdsqueda de
entregar igualdad de oportunidades y superar la brecha educativa de los estudiantes.

a. Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE)

Al hablar de vulnerabilidad de los estudiantes que asisten a un liceo, un indicador relevante de analizar
es el Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) de la JUNAEB. Este indicador clasifica a cada estudiante con
diversas caracteristicas sociodemograficas, socioeconomicas, familiares, de salud y de rendimiento
escolar, determinando asi la condicion de vulnerabilidad de la poblacion escolar de cada establecimiento.

Tabla 2.1 Indice de Vulnerabilidad Escolar en Ensefianza Media seglin dependencia y generacion Bicentenario, 2015-2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Municipal/SLE 82.6% 82,9% 829% 85,5% 91,9% 90,4% 90,9%
Administracion Delegada 80,1% 80,8% 82,2% 86,0% 92,8% 91,8% 92,4%
Particular Subvencionada 61,9% 62,4% 62,6% 65,9% 84.,4% 82,4% 83,4%
Promedio LB 76,6% 77,1% 77,3% 81,9% 91,1% 90,0% 90,4%
LB1 (2010-2014) 66,6% 66,9% 67,0% 73,4% 87,2% 85,5% 86,2%
LB2 (2018) 81,1% 81,8% 82,4% 86,4% 93,7% 92,4% 92,9%
B3 (2019) 76,7% 77,4% 77,9% 82,0% 90,8% 899% 90,5%
LB4 (2020) 80,1% 80,4% 80,3% 84,6% 92,4% 91,3% 91,5%

Nota: Elaboracion propia en base a datos JUNAEB y MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC
Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm. De

una ¢

eracion determinada se toman los datos de aquellos RBDs que en el futuro se irfan a convertir en dicha ge

racion de Liceos Bicentenario

a ni Part. Subvencionado. Para el caso de anos previos a la creacion de
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Entre los afos 2015 y 2017, los establecimientos mostraron un IVE relativamente estable, y si bien
en los afos 2018 y 2019 se ve un aumento importante en el indicador, esto se debe a cambios en
los estandares y metodologia de calculo por parte de JUNAEB, y no necesariamente a cambios en la
vulnerabilidad de los estudiantes. Como se puede ver en la tabla 2.1, el indicador vuelve a mantenerse
estable en los anos 2020 y 2021, trayectoria transversal para todas las categorias de dependencia y
generaciones Bicentenario.

También se puede observar que el IVE promedio de los Liceos Bicentenario se ha mantenido similar
al promedio de los establecimientos Municipales, Servicios Locales de Educacion (SLE), y de Adminis-
tracion Delegada; y superior a los Particular Subvencionados.

Grafico 2.1 Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) promedio segln dependencia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos JUNAEB y MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC.

Luego, si se analiza por generacion Bicentenario, se puede observar que la vulnerabilidad promedio
de los estudiantes es menor en la primera generacion y similar al resto de los establecimientos pu-
blicos en las Gltimas tres generaciones. Esto evidencia el impacto del programa en sectores de mayor
vulnerabilidad, representando una alternativa de calidad y apoyo pedagogico para estos grupos. Asj,
se puede ver que, al 2021, los Liceos Bicentenario atienden a una proporcion similar de estudiantes
vulnerables que sus pares Municipales y de Servicios Locales.
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Grafico 2.2: Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) promedio segln generacion Bicentenario.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos JUNAEB y MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC

a. Grupo Socioeconomico (GSE)

Tabla 2.2: Distribucion porcentual de los establecimientos segin Grupo Socioeconomico (GSE) Simce segundo medio afio 2018,

GSE | Nacional M”"id';f_lé Dele‘g‘::’a' Sub:: paga d% LB| LB1 LB2 LB3| LB4 HC LBHC| TP| LBTP
Bajo 24,7% 56,3% 51,0% | 14,3% 0,0% | 41,9% | 33% | 65,0% | 45,0% | 50,8% | 8,0% | 14,3% | 594% | 61,5%
Medio bajo | 29,2% 343% | 469% | 325% | 00%  41,6%  533% | 325% | 430% 37,5% | 243% | 49,6% | 36,3% | 35,8%
Medio | 21,4% 8,6% 20% | 351% 07% | 15,0% | 433% 25% | 80% | 10,8% | 293% | 32,3% | 43% | 2,7%
Medio Alto |  11,7% 0.8% 00% | 172% | 171% | 1,5% 00% 00% | 40% | 08% | 180% | 3,8% | 00% | 0,0%
Alto| 13,0% 0.0% 00% | 09%  823% | 0,0% 00% 00% | 00% | 00%  203%| 0,0% | 00% | 0,0%

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm
Delgada ni Part. Subvencionado ni para la categoria HC y TP. Para el caso de afios previos a la creacion de una generacion determinada se toman los datos de aquellos RBDs que en el futuro se
irlan a convertir en dicha generacion de Liceos Bicentenario
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De acuerdo con la categorizacion por Grupo Socioecondomico (GSE) para el afio 2018, el 53,9% de los
establecimientos a nivel nacional se sitGan entre los niveles bajo y medio bajo, un 21,4% en el nivel
medio y un 24,7% en las categorias medio alto y alto. Por su parte, un 83,5% de los Liceos Bicentenario

se ubica en los dos primeros segmentos, un 15% se ubica en el nivel medio y s6lo un 1,5% pertenece
al grupo medio alto, no existiendo establecimientos en el GSE alto.

Grafico 2.3: Distribucion porcentual de los establecimientos segln Grupo Socioeconomico (GSE) y dependencia.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad.

También se puede ver que la primera generacion de Liceos Bicentenario esta compuesta, principalmente,
por establecimientos de GSE medio bajo (53,3%) y medio (43,3%); mientras que en la segunda genera-
cion el 65% de los liceos pertenecen al grupo bajo y 32,5% al grupo medio bajo, abarcando un 97,5%
de liceos pertenecientes a estos grupos socioeconomicos. Inclusive, en las Gltimas tres convocatorias
el programa ha favorecido a centros educativos que son parte de los sectores mas vulnerables del pats.
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Grafico 2.4: Distribucion porcentual de los establecimientos segln Grupo Socioeconomico (GSE) y Generacion Bicentenario, afio 2018.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad.
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Grafico 2.5: Distribucion porcentual de los establecimientos segln Grupo Socioeconomico (GSE) y modalidad, afo 2018.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad.

3. INDICADORES DE CALIDAD
Los Liceos Bicentenario han revitalizado la Educacion Pablica entregando mayores y mejores oportunidades
a sus estudiantes, lo que se puede observar al revisar diversos indicadores que buscan evaluar la calidad
de la educacion. Ademas, estos indicadores dan cuenta de los excelentes resultados que han obtenido
los establecimientos de la red, especialmente aquellos que son parte del programa desde sus inicios.
Estos resultados se evidencian en una gran proporcion de establecimientos categorizados como
de buen rendimiento, junto con mejores indicadores en distintos ambitos como puntajes superiores
en SIMCE, IDPS, PSU o PDT.
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a. Categoria de Desempeiio Media 2019

En la Gltima década, en el marco del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion, se dise-
A6 e implementd un proceso de calificacion de los establecimientos reconocidos oficialmente por el
Estado. Esta clasificacion la realiza la Agencia de Calidad afo a afio, y mide la calidad de la ensefianza
impartida de manera integral.

Para obtener la Categoria de Desempenio de un establecimiento, se construye un indice de resul-
tados inicial que considera: distribucion de los estudiantes en los niveles de aprendizaje, Indicadores
de Desarrollo Personal y Social, resultados de las pruebas SIMCE, y su progreso en las dltimas tres o
dos mediciones, segln corresponda, para cada nivel. Luego, este indice de resultados se ajusta segln
las caracteristicas de los estudiantes del establecimiento educacional, como por ejemplo su vulnera-
bilidad. Finalmente, en base a este nuevo indice de resultados final, se clasifican los establecimientos
en Alto, Medio, Medio Bajo e Insuficiente.

Tabla 3.1: Distribucion porcentual de los establecimientos que imparten ensenanza media segin Categoria de desempeno Media 2019.

Dependencia Generacion Bicentenario

CDM 2019 Nacional | Municipal/SLE | Adm. Delegada | P.Subv. | P. Pagado LB LB1 LB2 LB3 LB4
Alto 12,7% 21% 0% | 11,6% 26,3% | 21,9% | 533% | 100% | 16,0% | 15,0%
Medio 55,3% 34,0% 67,3% 63,2% 55,6% | 57,8% | 433% | 675% | 60,0% | 60,0%
Medio-Bajo 22,9% 46,3% 286% | 185% 69% | 18,8%  33% | 175% | 21,0% | 250%
Insuficiente 5,8% 13,7% 2,0% 37% 49% | 1,5% | 00% | 50%| 30% /| 00%
Sin Categoria: Baja Matricula 3,1% 3,8% 0,0% 2.7% 63% | 0,0% | 00% /| 00%]| 00%]| 0,0%
Sin Categoria: Falta de 0,2% 0,0% 2,0% 0,4% 00% /| 0,0% 00% | 00% /| 00% /| 00%
Informacion

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm

Delgada ni Part. Subvencionado

Alrededor del 80% de los Liceos Bicentenario se encuentran en categorias Alto o Medio, cifra leve-
mente inferior a los Particular Pagados, significativamente superior a los Municipales o dependientes
de Servicio Local, y superior a los de Administracion Delegada y Particulares Subvencionados. Ademas,
mas de la mitad de los establecimientos (53,3%) de la primera generacion son de categoria Alto, un
43,3% categoria Medio, solo un 3,3% es de categoria Medio Bajo, y no se encuentran liceos catego-
rizados como Insuficientes. Esta cifra destaca al considerar que sélo un 2,1% de los establecimientos
Municipales o dependientes de Servicios Locales que no son Bicentenario obtienen una categoria
Alta, dando cuenta del éxito y calidad educativa de los primeros Liceos Bicentenario tras 10 afos de
implementacion del programa.
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b. Prueba SIMCE

Respecto a los resultados de la prueba SIMCE de lenguaje y matematica que han obtenido los alumnos
de 11° medio los altimos afos, los Liceos Bicentenario tienen, en promedio, mejores resultados que
los establecimientos Municipales, de Servicios Locales de Educacion, y de Administracion Delegada.

Tabla 3.2: Puntaje SIMCE Matematica de segundo medio, segln dependencia y generacion Bicentenario, 2014-2018.

_ Dependencia Generacion Bicentenario

SIMCE Lenguaje Nacional | Municipal/ SLE | Adm. Delegada P.Subv | P.Pagado LB LB1 LB2 LB3 LB4
2014 265 231 240 268 333 262 306 250 256 244
2015 265 233 244 271 331 262 302 253 253 247
2016 266 231 246 273 331 263 300 255 254 249
2017 266 232 242 273 328 265 298 258 256 252
2018 264 234 236 268 327 262 294 250 254 251

Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres

Nota: Elaboracion p
e deper

en base a datos JUNAEB y MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC, Los |
a: Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subve do
ion de liceos bicentenario. La columna “Nacional” incluye a la totalidad de la matricula del pats, indistintamente de su dependencia 'y

caso de afnos previos a la creacion de una g acion determinada se toman los datos de aquellos

catego
catego

RBDs que en el futuro se irfan a convertir en dicha generac
tipo de establecimiento

Tabla 3.3: Puntaje SIMCE Lenguaje de segundo medio, seglin dependencia y generacion Bicentenario, 2014-2018.

_ Dependencia Generacion Bicentenario

SIMCE Lenguaje Nacional | Municipal/ SLE | Adm. Delegada P.Subv | P.Pagado LB LB1 LB2 LB3 LB4
2014 252 234 236 254 290 252 284 242 246 241
2015 247 227 233 251 280 249 276 241 240 241
2016 247 227 232 251 282 248 275 241 240 241
2017 252 232 238 255 283 253 277 246 246 247
2018 249 232 232 252 278 248 268 239 242 243

Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres

Nota: Elaboracion propia en base a datos JUNAEB y MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estuc MINEDUC. Los Lice
da determinada se toman los datos

“ategorias de deper ia: Municipal/SLE, Adm. De “jonado. Para el cas 2rac
Rf Ds que en el futuro se irian a convertir en dicha generacion de liceos bicentenario. La columna Nm \on:\” incluye a L otalidad de la matricula del pats, indistintamente de su dependencia y
tipo de establecimiento

ud Aos previo \“*r on de una g 1“(@\@\.08
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Grafico 3.1: SIMCE Matematica de segundo medio segln dependencia, 2014-2018.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC.

Grafico 3.2: SIMCE Matematica de segundo medio segln generacion Bicentenario, 2014-2018.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC.
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Grafico 3.3: SIMCE Lenguaje de segundo medio segln dependencia, 2014-2018.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC.

Grafico 3.4: SIMCE Lenguaje de segundo medio segln generacion Bicentenario, 2014-2018.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC.
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Luego, si se observa la primera generacion de Liceos Bicentenarios, sus resultados en la prueba SIMCE
son solo superados por los colegios Particular Pagados, lo que muestra que estos liceos que ya cuentan
con mas afos de trayectoria en el programa han logrado alcanzar resultados sistematicamente supe-
riores a sus pares, transformandose en una alternativa de calidad en el sistema educativo. De hecho,
los diez Liceos Bicentenario con mejores puntajes SIMCE superan el promedio de puntaje del resto de
los colegios del pats, incluyendo el promedio de los Particular Pagados.

Liceos Bicentenario con mejor desempeiio SIMCE 2018

Tabla 3.4: Liceos Bicentenario con mejor desempenio en SIMCE segundo medio 2018.

Generacion SIMCE 2M | SIMCE 2M Ranking | Ranking excluye
Bicentenario | Matematica Lenguaje Comuna Region Nacional Part. Pagados

1 Liceo Bicentenario 2010-2014 Temuco | La Araucania
de Temuco

2 Liceo 2019 370 291 | Las Condes RM 32 7
Santa Maria de Las Condes

3 Liceo 2019 353 307 Vitacura RM 36 8
Maria Luisa Bombal

4 Liceo Bicentenario 2010-2014 360 296 | Puente Alto RM 53 10
San Pedro de Puente Alto

5 Liceo Bicentenario 2010-2014 354 298 Colina RM 64 14
Prov. Sta. Teresa de los Andes

6 Colegio 2019 350 292 Punitaqui Coquimbo 86 19
Irma Salas Silva

7 Liceo Bicentenario 2010-2014 345 295 Coronel Del Biobio 95 20
de Coronel

8 Colegio Polivalente Arzobispo 2020 353 273 | Puente Alto RM 172 44
Crescente Errazuriz

9 Liceo Bicentenario 2010-2014 332 292 Curico Del Maule 168 46
Zapallar de Curico

10 Liceo Bicentenario 2010-2014 332 289 Talagante RM 192 50
Maria Soledad Meléndez Molina
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Agencia de Calidad de la Educacion

Ademas, es importante destacar que entre los 50 establecimientos publicos con mejores puntajes en
el SIMCE de 2018, 37 son Liceos Bicentenario, y en 13 de las 16 regiones del pais un Liceo Bicentenario
lidera el ranking regional de establecimientos publicos.






c. Indicadores de Desarrollo Personal y Social
Junto con la aplicacion del SIMCE, la Agencia de Calidad de la Educacion levanta los “Indicadores de
Desarrollo Personal y Social” (IDPS) a partir de la percepcion de los estudiantes respecto a diversas
dimensiones asociadas a su proceso de aprendizaje y entorno educacional. Estos indicadores son:
autoestima académica y motivacion escolar; clima y convivencia escolar; habitos de vida saludable; y
participacion y formacion ciudadana, y cada uno de estos se mide del 0 al 100.

Al observar los resultados de estos indicadores por dependencia, los Liceos Bicentenario tienen me-
jores resultados que los Municipales, de Servicios Locales de Educacion, de Administracion Delegada, y
Particular Subvencionado; y muy similares a los resultados que muestran los colegios Particular Pagados.

Tabla 3.5: Indicadores IDPS promedio de segundo medio, segin dependencia y generacion Bicentenario, 2018,

o2 e e e b i e e s e oy e
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Autoestima y motivacion

Clima y convivencia 76 74 75 76 77 77 78 76 77 77
Habitos de vida saludable 71 69 68 70 73 72 71 72 72 73
Participacion ciudadana 77 77 78 77 78 79 79 79 79 79

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad de la Educacion. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia
Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subvencionado.

Grafico 3.5: Indicadores IDPS promedio de segundo medio, segin dependencia, 2018.
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Grafico 3.6: Indicadores IDPS promedio de segundo medio, segln generacion Bicentenario, 2018,
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y de la Agencia de Calidad de la Educacion.

d. Prueba de Admision a la Educacion Superior

Los Liceos Bicentenario también destacan en los resultados obtenidos en la Prueba de Transicion para la
Admision Universitaria (PDT). Para la admision 2021, los estudiantes de Liceos Bicentenario mostraron,
en promedio, niveles superiores a los establecimientos de dependencia Municipal, de Servicios Locales
de Educacion, y de Administracion Delegada en la prueba de lenguaje y matematica.

Tabla 3.6: Resultados PDT promedio de lenguaje, matematica, segin dependencia, 2021.

Liceos Bicentenario 479 482
Municipal/SLE 452 455
Administracion Delegada 434 441
Particular Subvencionado 490 492
Particular Pagado 578 604

Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y DEMRE por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC
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Tabla 3.7: Resultados PDT promedio de lenguaje, matematica, segln generacion Bicentenario, 2021.

PDT Lenguaje PDT Matematica

LB1 (2010-2014) 525 520

LB2 (2018) 458 459

LB3(2019) 471 471

LB4 (2020) 460 4601

Liceos Bicentenario 476 475
Fuente: Elaboracion propia en base a datos DEMRE por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC

Los Liceos Bicentenario de la primera generacion tienen, en promedio, puntajes mas altos en ambas
pruebas, y superan a todas las dependencias exceptuando los establecimientos Particular Pagados. De
hecho, entre los 10 Liceos Bicentenario con mejores puntajes, ocho pertenecen a la primera generacion,
la que mas tiempo lleva aplicando el programa.

Tabla 3.8: Liceos Bicentenario con mejor desempeno en PDT 2021.

1 Liceo Bicentenario de Temuco 2010-2014 Temuco La Araucania
2 Liceo Bicentenario San Pedro de Puente Alto 2010-2014 615 634 | Puente Alto | RM

3 Liceo Maria Luisa Bombal 2019 628 615 | Vitacura RM

4 Liceo Bicentenario de Coronel 2010-2014 586 599 | Coronel De Biobio

5 Liceo Bicentenario Zapallar de Curico 2010-2014 580 589 | Curico Del Maule

6 Liceo Bicentenario Prov. Sta. Teresa de Los Andes 2010-2014 583 585 | Colina RM

7 Liceo Bicentenario Maria Soledad Meléndez Molina | 2010-2014 579 584 | Talagante RM

8 Liceo Simon Bolivar 2020 568 563 | Las Condes | RM

9 Liceo Bicentenario de Nifias De Maipu 2010-2014 581 559 | Maipa RM

10 Liceo Bicentenario Oscar Castro ZGfiga 2010-2014 583 559 | Rancagua gfe;ilgg;rstador Bernardo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos DEMRE
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En cuanto a los puntajes nacionales de la Gltima prueba, de los 295 solo 83 fueron de estudiantes que
no asistieron a colegios Particular Pagados. De estos altimos, 15 provenian de Liceos Bicentenario, es
decir, un 18% de los puntajes nacionales obtenidos por centros educativos con subvencion estatal.

Tabla 3.9: Puntajes Nacionales de PDT segln dependencia, 2021.

Nacional Nacional Nacional Nacional Total % respecto
Lenguaje Matematica Historia Ciencia Nacional al total

Liceos Bicentenario 0 0 5%
Municipal/SLE 0 22 1 0 23 8%
Administracion Delegada 0 0 0 0 0 0%
Particular Subvencionado 1 42 0 0 43 15%
Particular Pagado 1 201 0 10 212 72%
Sin informacion 0 2 0 0 2 1%
Nivel Nacional 2 281 1 11 295 100%
Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y DEMRE por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres

da ni Part Lmhv«n\ onado

categorias de depenc

encia: Municipal/SLE, Adm. Delg:

Luego, si se desglosa por generacion Bicentenario, 10 puntajes nacionales corresponden a la primera,
uno a la segunda, y cuatro a la tercera; coherente con una mayor trayectoria de la primera generacion
en el programa.

Tabla 3.10: Puntajes Nacionales de PDT, segin generacion Bicentenario, 2021,

_ Nac10nalLengua]e Nacional Matematica Nac10nalH|stor|a TotalporGeneracmn

LB1(2010-2014)

LB2 (2018) 0 1 0 0

LB3(2019) 0 4 0 0

LB4 (2020) 0 0 0 0

Liceos Bicentenario 0 14 0 1 15
Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y DEMRE por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres

as de dep Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subvencionado
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Tabla 3.11: Resultados PSU promedio de Matematica, segin dependencia y generacion Bicentenario, 2017-2020.

- Dependencia Generacion Bicentenario

PSU | Nivel Nacional | Municipal/SLE | Adm. Delegada P. Subv | P. Pagado LB LB1 LB2 LB3 LB4
2017 500 462 454 501 607 489 533 469 480 469
2018 507 469 458 506 607 496 541 473 486 476
2019 500 462 453 500 604 489 535 466 475 471
2020 500 4601 447 499 600 488 533 463 475 470

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y DEMRE por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres
categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subvencionado.

Tabla 3.12: Resultados PSU promedio de Lenguaje, segln dependencia y generacion Bicentenario, 2017-2020.

- Dependencia Generacion Bicentenario

PSU | Nivel Nacional | Municipal/SLE | Adm. Delegada P. Subv | P. Pagado LB LB1 LB2 LB3 LB4
2017 500 463 453 503 593 487 537 463 477 468
2018 505 467 454 507 593 494 544 469 481 473
2019 500 459 449 503 588 491 541 462 477 473
2020 500 460 445 502 590 489 540 459 473 471

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC y Demre por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres
categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subvencionado

e. Titulacion Técnico-Profesional
Uno de los Estandares Bicentenario busca especificamente que los establecimientos que imparten Edu-
cacion Media Tecnico-Profesional alcancen o mantengan una tasa de titulacion de egresados de al menos
un 80%, de acuerdo con la evaluacion de los IDPS realizada por la Agencia de Calidad de la Educacion.
La titulacion y el proceso de practica profesional necesario para adquirirla son un beneficio para los
estudiantes al momento de enfrentar su futuro formativo y laboral, transformandose en un puente entre
la Educacion Media Técnico-Profesional, la Educacion Superior, y el sector productivo, fortaleciendo
el perfil de egreso de cada estudiante al acercarlos al mundo laboral y robustecer sus aprendizajes a
traves de la practica.
Los Liceos Bicentenario tienen un promedio superior de estudiantes titulados de Educacion Media
Tecnico-Profesional al primer ano de egresar del establecimiento si se compara con estudiantes de
establecimientos Municipales, de Servicios Locales de Educacion y Particulares Subvencionados.
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Sibien entre los afios 2016 y 2019 estos liceos tienen una tasa inferior a la de establecimientos de
Administracion Delegada, si se analiza la proporcion de estudiantes titulados del afo 2020 -alumnos
egresados en 2019y titulados hasta junio del afio siguiente-, los Liceos Bicentenario han sido el grupo
con mayor titulacion, superando a los de Administracion Delegada, lo que indica el gran compromiso de
estos establecimientos con la mantencion de estandares de calidad Técnico-Profesional, aun cuando
la pandemia ha afectado el normal desarrollo de las practicas profesionales en todo el pas.

Tabla 3.13: Proporcion de estudiantes titulados al primer afio de egresados.

Dependencia Liceos Bicentenario

Nacional | Municipal/ SLE | Adm. Delegada P. Subv LB LB1 LB2 LB3 LB4

2016 71% 65% 81% 71% 75% 71% 78% 71% 76%

2017 72% 67% 78% 73% 75% 67% 79% 74% 75%

2018 74% 70% 81% 75% 77% 58% 81% 74% 81%

2019 75% 71% 81% 75% 80% 64% 82% 78% 81%

2020 68% 63% 74% 66% 76% 62% 79% 73% 77%
Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subvencionado.

Grafico 3.13: Proporcion de estudiantes titulados en la modalidad técnico profesional 2016-2020 segln dependencia
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4. CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

El acceso a la Educacion Superior es otro indicador relevante que permite monitorear las herramientas
y oportunidades que entrega la Educacion Escolar. Si bien este indicador esta fuertemente correlacio-
nado con los ingresos familiares, permite identificar entre grupos con condiciones socioeconémicas
similares si efectivamente los establecimientos estan impartiendo una educacion que entrega igualdad
de oportunidades y promueve la movilidad social.

Como se puede ver en la siguiente tabla, una gran proporcion de estudiantes de Liceos Bicentena-
rio acceden a la Educacion Superior al primer afio de egresados. Estos alumnos, en promedio, tienen
una tasa de continuidad de estudios sobre el 50%, superior a los establecimientos Municipales, de
Servicios Locales de Educacion, de Administracion Delegada, y recientemente también a los Particular
Subvencionados, y solo inferior al promedio de los Particular Pagado.

Tabla 4.1: Porcentaje de alumnos que contintan estudios en la Educacion Superior (ES) al ano de egresados, 2015-2019.

Ao | Chile | Municipal/SLE | Adm. Delegada P. Subv | P.Pagado LB HC LB TP
2015 | 50% 40% 38% 51% 75% | 50% | 61% | 44% | 49% | 46% | 55% | 60% | 38% | 40%
2016 | 49% 41% 42% 49% 73% | 51% | 62% | 47% | 51% | 46% | 53% | 59%  41% | 44%
2017 | 50% 42% 44% 50% 72% | 52% | 63% | 47% | 51% | 46% | 53% | 59% | 43% | 44%
2018 | 49% 41% 44% 49% 71% | 52% | 62% | 49% | 51% | 48% | 51% | 58% | 44% | 46%
2019 | 47% 38% 42% 47% 71% | 51% | 59% | 49% | 49% | 47% | 49% | 56% | 43% | 45%

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias
de dependencia: Municipal/SLE, Adm. Delegada ni Part. Subvencionado ni en las columnas HC (Humanista-Cientifico) y TP (Tecnico-Profesional).

Grafico 4.1: Porcentaje de alumnos que contindan estudios ES al aflo de egresados por dependencia.
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En cuanto a la modalidad educativa, los Liceos Bicentenario Humanista-Cientifico logran cifras de con-
tinuidad de estudios similares al promedio nacional, incluyendo incluso a establecimientos Particular
Pagados y Particular Subvencionados que poseen condiciones socioeconomicas significativamente
superiores a los liceos que pertenecen a la red. Por otro lado, al comparar entre establecimientos
Técnico-Profesionales, los Liceos Bicentenario tienen una mayor continuidad de estudios que sus pares
no Bicentenario.

Grafico 4.2: Porcentaje de alumnos que contintan estudios ES al afio de egresados por Modalidad.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC

5. ASISTENCIA Y DESERCION ESCOLAR

Los establecimientos que se han comprometido con la entrega de educacion de excelencia y oportu-
nidades a todos sus estudiantes mantienen una especial preocupacion por registrar una alta asistencia
y una baja desercion escolar. Esto se debe a que son requisitos clave para que los alumnos adquieran
los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera desarrollen durante su etapa educativa. Un
estudiante que no asiste a clases no solo deja de aprender lo esperado, sino que ademas corre mayor
riesgo de incurrir en conductas nocivas para su desarrollo, razon por la que cobra relevancia esta me-
dicion y el analisis de sus resultados. !

1| https//www.curriculumnacional.cl/portal/Documentos-Curriculares/Estandares-e-indicadores-de-calidad/Indicadores-de-Desarrollo-Personal-y-Social/90159:Asistencia-escolar consultado el 7 de julio, 2021.


https://www.curriculumnacional.cl/portal/Documentos-Curriculares/Estandares-e-indicadores-de-calidad/Indicadores-de-Desarrollo-Personal-y-Social/90159:Asistencia-escolar
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a. Asistencia

La asistencia escolar, ademas de constituir una condicion clave para que los estudiantes desarrollen
los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que aprendan durante la educacion escolar,
contribuye a su desarrollo socioafectivo y promueve habitos fundamentales para su vida futura.? Es por
esto que se vuelve relevante para los centros educativos generar iniciativas que permitan mantener
una alta participacion y asistencia por parte del alumnado.

Entre los afios 2016 y 2019, los estudiantes de los Liceos Bicentenario mostraron una asistencia
promedio relativamente estable. Si bien el afio 2020 se vio un aumento importante en la asistencia,
esto responde a cambios en su medicion y reporte por parte de los establecimientos producto de la
pandemia, y no necesariamente a un aumento real generalizado. En General, los Liceos Bicentenario
han mantenido una asistencia similar a los Particular Subvencionados, y superan en promedio a los
establecimientos Municipales, de Servicios Locales de Educacion, y Administracion Delegada. Solo se
ven superados por los establecimientos Particulares Pagados.

Tabla 5.1: Promedio de asistencia en ensefianza media segln tipo de dependencia, generacion bicentenario y modalidad, 2015-2020.

Dependencia Generacion Bicentenario Modalidad

Nacional | Municipal/SLE | Adm. Delegada | P.Subv. | P. Pagado LB LB1 LB2 LB3 LB4 HC | LBHC TP| LBTP
2016 83% 77% 79% 85% 90% 849% 87% 83% 84% 83% 85% 86% 79% 84%
2017 83% 78% 77% 85% 90% 85% 87% 82% 84% 84% 86% 86% 80% 84%
2018 84% 79% 79% 85% 89% 84% 87% 84% 84% 84% 86% 86% 80% 849%
2019 83% 78% 77% 84% 89% 83% 86% 82% 82% 83% 85% 85% 79% 83%
2020 89% 87% 87% 90% 92% 90% 93% 88% 90% 90% 91% 91% 87% 89%

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia: Municipal/SLE, Adm. Delgada ni Part. Subven-

cionado ni en las columnas HCy TP.

Sise analiza la asistencia segin modalidad de ensenanza, los Liceos Bicentenario Humanistico-Cien-
tificos tienen una asistencia promedio similar a sus contrapartes que no participan en el programa,
dato muy relevante considerando que esta comparacion incluye establecimientos Particulares Pagados
y Particulares Subvencionados. Por otro lado, en la modalidad Técnico-Profesional, notamos que los
Liceos Bicentenario obtienen una asistencia promedio superior a su contraparte que no participa en el
programa, lo que refleja el compromiso de las comunidades educativas con el aprendizaje y desarrollo
de los estudiantes.

2| Idem.
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Grafico 5.1: Promedio de asistencia en ensefianza media segin modalidad, 2015-2020.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos Mineduc.

b. Desercion escolar (tasa de incidencia de desercion global)

La medicion de la desercion escolar permite conocer el éxito de una trayectoria educativa, sobre todo
para estudiantes de contextos vulnerables, ya que visibiliza la cantidad de estudiantes que, producto de
distintos motivos, interrumpen su proceso educativo sin poder finalizar correctamente su aprendizaje
escolar. Es por esto que con esta medicion se puede rescatar informacion que refleja los esfuerzos
que realizan las comunidades educativas para prevenir la interrupcion de las trayectorias formativas
de sus estudiantes.

Los datos muestran que los Liceos Bicentenario hacen un buen trabajo reteniendo a sus estudian-
tes hasta que completan su trayectoria escolar. Para medir esto existe la “tasa de incidencia global
de desercion’, que es la proporcion de estudiantes que, estando matriculados en educacion regular
en un periodo, no presentan matricula en el siguiente periodo sin haberse graduado de IV° medio. En
el caso de los Liceos Bicentenario, esta tasa ha ido cayendo sistematicamente desde el aio 2015 a la
fecha. Los Liceos Bicentenario no s6lo han mostrado una disminucion de 2,63% a 1,72% en el tiempo
comprendido, sino que también han reducido a la mitad la diferencia con los establecimientos Particular
Subvencionados, de 0,43 a 0,24 puntos porcentuales de brecha.
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Tabla 5.2: Tasa de incidencia global de desercion escolar enEnsefianza Media, segln tipo de dependencia, generacion bicentenario y modalidad, 2015-2020.

Dependencia Generacion Bicentenario Modalidad
Ao | Chile | Municipal/SLE | Adm. Delegada | P. Subv LB| LB1 LB2 LB3 LB4 HC LB HC TP| LBTP
2015 | 3,03% 4,72% 330% | 220% | 2,63% | 0,95% | 3,26% 2,79% 3,30% 268% | 2,52% | 399% | 2,78%
2016 | 2,73% 4,42% 287% | 1,93% | 2,35% | 0,91% | 2,64% 2,63% 2,95% 249% | 2,21% | 351% | 2,54%
2017 | 2,53% 4,03% 261% | 1,85% | 2,13% | 0,98% | 2,42% 2,20% 2,78% 2,34% | 2,09% | 324% | 2,19%
2018 | 2,39% 3,66% 277% | 1,81% | 1,99% | 0,96% | 2,20% 2,12% 2,53% 220% | 1,91% | 3,14% | 2,12%
2019 | 2,13% 3,34% 260% | 1,57% | 1,80% | 0,93% | 2,16% 1,88% 2,18% 198% | 1,77% | 2,80% | 1,85%
2020 | 1,96% 2,93% 259% | 1,48% | 1,72% | 1,00% | 1,96% 1,79% 2,05% 186% | 1,71% | 242% | 1,73%

Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Para todas las columnas se excluyen los establecimientos particulares
pagados. Los Liceos Bicentenario no son incluidos en ninguna de las tres categorias de dependencia. La columna “Nacional” incluye a la totalidad de la matricula del pais, indistintamente de su
dependencia y tipo de establecimiento

Grafico 5.2: Tasa de incidencia global de desercion en educacion media, segun tipo de dependencia, 2015-2020.
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Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Se excluyen los establecimientos particulares pagados, debido a que las
caracteristicas de las bases de datos, que se cruzan para estimar este indicador, generan problemas especificos para ese grupo de establecimientos.
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Si bien los establecimientos Municipales y SLE también muestran una disminucion importante en el
tiempo, para 2020 mantienen la cifra mas alta de desercion en Educacion Media (2,93%s), superando
en casi 1,5 puntos porcentual al promedio de Liceos Bicentenario.

Considerando las cifras expuestas en la seccion del Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), se esperaria
que los niveles de desercion de los Liceos Bicentenario fuesen similares a los de los establecimientos
Municipales, debido a que ambos reciben a estudiantes practicamente idénticos en cuando a su condicion
de vulnerabilidad. Sin embargo, la brecha existente evidencia los esfuerzos y estrategias sistematicas
que se implementan en los Liceos Bicentenario para enfrentar las dificultades que generan interrupcion
en el proceso educativo y potenciar la continuidad de estudios de sus alumnos.

Al desglosar por generacion Bicentenario, se aprecia que la primera generacion mantiene un nivel
de desercion destacablemente bajo para los anos estudiados, alcanzando un menor nivel que las demas
dependencias, incluyendo los establecimientos Particular Subvencionados.

Grafico 5.3: Tasa de incidencia global de desercion en educacion media, segn generacion Bicentenario, 2015-2020.
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Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Se excluyen los establecimientos particulares pagados, debido a que las
caracteristicas de las bases de datos, que se cruzan para estimar este indicador, generan problemas especificos para ese grupo de establecimientos.

En cuanto a la segunda, tercera y cuarta generacion Bicentenario, se evidencia una trayectoria a la baja
entre 2015-2020, presentando una disminucion de alrededor de 1 punto porcentual (1,3%, 0,97% vy
1,26% respectivamente a cada generacion). Si bien existen mejoras en las cifras expuestas, se espera
que con el paso de los afios implementando el programa estas generaciones alcancen niveles similares
a los de la primera generacion.
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Por @ltimo, al analizar segin modalidad de ensefanza, se evidencia que los Liceos Bicentenario
presentan menores niveles de incidencia global de desercion escolar, tanto para la modalidad Huma-
nista-Cientifico como para la Técnico-Profesional, alcanzando una brecha de 0,39% y 0,47% puntos
porcentuales para el afo 2020, respectivamente.

Grafico 5.4: Tasa de incidencia global de desercion en educacion media, segn modalidad, 2015-2020.
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Nota: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC por parte de la Unidad de Analisis, Centro de Estudios MINEDUC. Se excluyen los establecimientos particulares pagados, debido a que las
caracteristicas de las bases de datos, que se cruzan para estimar este indicador, generan problemas especificos para ese grupo de establecimientos.

6. VALORACION DE LAS FAMILIAS

Desde la promulgacion de la ley N° 20.845 en mayo del 2015 que prohibe la seleccion de alumnos en
base a sus resultados académicos o por el contexto socioeconomico de las familias, se establecio un
nuevo sistema de admision escolar. Actualmente, el Sistema de Admision Escolar (SAE) es el mecanis-
mo utilizado por los establecimientos que reciben subvencion de Estado, salvo excepciones, para el
proceso de admision de estudiantes. A través de este proceso abierto y en linea, las familias postulan
a todos los colegios de su interés y de acuerdo a sus preferencias. De los 320 Liceos Bicentenarios, 314
participaron del SAE regular en el proceso de admision 2021, los seis restantes corresponden a colegios
artisticos que utilizaron procesos de seleccion especiales en conformidad a su modalidad educativa.
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Tabla 6.1: Establecimientos Bicentenario en el Top 100 y 10% superior de preferencias. Todos los niveles.

Cantidad Liceos Bicentenario

Top 100 20%

10% superior 808 121 15% 36 14 37 34

Total establecimientos 8014 314 3,9% 60 40 95 119
Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC

Dentro de los establecimientos que ofrecieron matriculas en cualquier nivel escolar para el afo 2021,
los Liceos Bicentenario representaron un 3,9% de las vacantes totales y lograron captar el 12,2% de
las primeras preferencias en las postulaciones realizadas durante el proceso de admision a nivel na-
cional. De los 100 establecimientos con mas postulaciones en primera preferencia, 20 pertenecen al
programa Bicentenario y, al considerar la seccion del 10% superior de los colegios (808 colegios) con
mas postulaciones en primera opcion, los Liceos Bicentenario representan el 15% de éstos. Ademas,

[ 22% de los estudiantes clasificados por el SAE como de alto rendimiento postulé a un Liceo Bicen-
tenario en primera opcion.

Estos datos nos indican que los establecimientos de la red acumulan mas del triple de las pos-
tulaciones en primera preferencia y cinco veces mas estudiantes de alto rendimientos respecto a su
participacion relativa en la cantidad de colegios que ofrecieron vacantes durante la admision 2021,
considerando todos los niveles.

Tabla 6.2: Establecimientos Bicentenario en el Top 100 y 10% superior de preferencias. I1° medio.

Cantidad Liceos Bicentenario

Top 100 43%
10% superior 253 100 395% 25 21 31 23
Total establecimientos 2501 314 12,6% 60 40 95 119

Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC
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Por otro lado, al tener en cuenta solamente los establecimientos que ofrecieron vacantes al nivel de
I° medio y las postulaciones realizadas por las familias a dicho nivel, se puede apreciar que los Liceos
Bicentenarios captan el 26% de las primeras preferencias a nivel general y el 28% de las postulacio-
nes realizadas por estudiantes de alto rendimiento. En [° medio, 43 de los 100 establecimientos mas
postulados en primera opcion son Bicentenario, al igual que el 395% de la seccion del 10% superior
de los colegios con mayor preferencia. Incluso, para el proceso de admision 2021 un Liceo Bicentenario
fue el establecimiento con mayor nimero de postulaciones en primera preferencia para 1° medio a
nivel nacional.

Tabla 6.3: Postulaciones en primera preferencia a Liceos Bicentenario.

Primera Preferencia Primera Preferencia Primera Preferencia
LB 55.476 12,2% 6.249 22,8% 28.809 26,0%
No LB 398.939 87.8% 21120 77.2% 81.987 74,0%
Postulaciones 454,415 100% 27.369 100% 110.796 100%
Fuente: Elaboracion propia en base a datos MINEDUC

Los datos entregados por el proceso de admision 2021 muestran la preferencia de las familias por
ingresar a un Liceos Bicentenario. De los estudiantes que postularon a algln establecimiento que
recibe subvencion estatal, 1 de cada 4 tuvo como primera preferencia un centro educativo de la red
Bicentenario tanto en 7° basico como en |° medio. Adicionalmente, los datos del SAE permiten verificar
que los Liceos Bicentenario reciben postulaciones de familias que se encuentran a una distancia geo-
grafica promedio mayor en comparacion a otros establecimientos (6,36 km. Vs 5,06 km), lo que podria
dar cuenta de una mayor disposicion de las familias a incurrir en tiempos de transporte para acceder
a los proyectos educativos Bicentenario.
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49

El nombramiento como Liceo Bicentenario
coincide con nuestra celebracion de los 85 anos

de historia, entonces comenzamos este ano (2021)
con esta buena noticia, ese fue el primer impacto.
Una cultura escolar del rigor académico donde
cada minuto cuenta, que no solo vive de la historia,
sino que hace de esa historia un presente y un
testigo para nuestras futuras generaciones. Nos
vestimos, con alegria y entusiasmo de las letras del
Bicentenario (...) con nuestras mejores herramientas
para servir y participar del pais que sonamos”.

HUGO TORRES YANEZ, 50 ANOS.
DIRECTOR, COLEGIO BICENTENARIO SANTO CURA DE ARS, SAN MIGUEL.
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CULTURA BICENTENARIO:
PILARES Y SELLO

aidentidad de los Liceos Bicen-
tenario y la cultura que trans-
miten a toda su comunidad
educativa se consolida a travées
de cinco pilares fundamentales
potenciados por el programa.
Estos son: 1) altas expectativas,
2) foco en los aprendizajes, 3)
nivelacion y reensefianza, 4) libertad y autonomiavy,
5) liderazgo directivo. A través del trabajo en torno
a estos pilares, se busca incentivar y promover la
Cultura Bicentenario en cada uno de los estable-
cimientos que forman parte de la red, instalando
de esta manera el Sello Bicentenario en todas las
comunidades escolares.

1. ALTAS EXPECTATIVAS

Los Liceos Bicentenario tienen altas expectativas
de toda la comunidad educativa, confian en las
capacidades de cada uno de sus miembros y les
transmiten que son capaces de cumplir cualquier
meta que se propongan con esfuerzo y constan-
cia. De esta manera, se genera un clima escolar
mas cercano, de mayor motivacion, exigencia y
esfuerzo, enfocado en la mejora sistematica de
los procesos educativos.

Ser Bicentenario significa que todos quienes
forman parte de la comunidad escolar, directivos,
docentes, apoderados, asistentes de la educacion
y estudiantes, desarrollan el convencimiento de
que es posible buscar y alcanzar la excelencia, que

todas las metas se pueden lograr con determina-
ciony trabajo y que el establecimiento orientado
a la mejora puede, efectivamente, transformar la
realidad escolar en el corto plazo.

Potenciar las altas expectativas en todos los
estudiantes implica creer en cada uno de ellos,
tanto en los que en algunas disciplinas son mas
aventajados, como en aquellos que requieren
Mas apoyo para no quedar rezagados. Los Liceos
Bicentenario son un espacio donde se cultivan
los talentos de cada estudiante, con miras a que
puedan alcanzar el futuro que deseen.!

A pesar de que este Pilar Bicentenario hace
referencia al nivel educativo maximo que espe-
ran alcanzar los estudiantes, también existe un

1| Para mas informacion ver webinar “Altas Expectativas: elemento clave para la transformacion escolar” en: Altas expectativas: elemento clave para la transformacion escolar.


https://liceosbicentenario.mineduc.cl/2020/11/10/altas-expectativas-elemento-clave-para-la-transformacion-escolar/
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La identidad de los Liceos Bicentenario y la cultura que transmiten a toda su
comunidad educativa busca incentivar, promover ¢ instalar, en cada uno de los
establecimientos que forman parte de la red, el Sello Bicentenario.

contexto educativo y familiar detras, que afecta
directamente a los alumnos y lo que esperan de
su futuro escolar y profesional. Por ello, las altas
expectativas deben impregnar a toda la comu-
nidad educativa, que crean en sus capacidades
y focalicen sus esfuerzos en alcanzar su maximo
potencial. Cuando todos los actores se empapan
de este Pilar Bicentenario, se logran cambios y
mejoras significativas, ya que es un elemento clave
que impacta y fomenta en los estudiantes aspectos
como el compromiso, la motivacion, la constancia
y el desarrollo cognitivo.?

La cultura de altas expectativas es una pa-
lanca de cambio potente, que se debe trabajar
dia a dia. Esto implica ser exigentes y estrictos,

entregar refuerzos positivos y construir vincu-
los socioemocionales con los estudiantes. Se ha
visto que, incorporando pequenos habitos, como
esperarlos por la manana, saludarlos, motivarlos
al aprendizaje, formarlos integramente y tratarlos
con dignidad, se pueden generar cambios radicales.

El Liceo Bicentenario SS Juan Pablo Segundo
de Alto Hospicio, un establecimiento que en 2012
contaba con poco mas de 100 estudiantes y 180
puntos en el SIMCE, se enfoc6 en la construccion
de una cultura de altas expectativas que permeo
a toda la comunidad escolar. Para eso incorpo-
raron diversas acciones que fueron visibilizando
la confianza y expectativas que tenian de todos
sus estudiantes y comunidad educativa. Hoy, es

un liceo referente a nivel nacional, con mas de
1.300 estudiantes, nivel de desempeno Alto, con
promedio SIMCE sobre 300 puntos y puntaje PDT
promedio sobre 500 puntos.

2. FOCO EN LOS APRENDIZAJES

Un segundo pilar que comparten los Liceos Bicen-
tenario es su foco en los aprendizajes. Este se
refiere a la prioridad que se le entrega al apren-
dizaje, proceso en el que el estudiante adquiere
conocimientos y habilidades que aportan a su
desarrollo integral. La sala de clases es el espacio
donde cualquier situacion que afecte a los estu-
diantes puede ser resuelta, ya que la educacion
es el medio para alcanzar una verdadera igualdad

2 | MINEDUC (2019). Factores asociados a mejores resultados educativos 2018: expectativas educativas. Recuperado de: https://archivos.agenciaeducacion.cl/
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de oportunidades y el aula, donde interacttan
docentes y estudiantes de manera presencial o
virtual, es la instancia especifica donde esto se
vuelve realidad a través del proceso de ense-
fanza-aprendizaje. En este sentido, en los Liceos
Bicentenario siempre se ha planteado la sala de
clases como un lugar “sagrado” donde se generan
grandes cambios en las vidas estudiantiles.

El clima del aula esta directamente relaciona-
do con el foco en los aprendizajes y es un factor
fundamental al momento de implementar este
pilar en cualquier centro educativo, ya que un
contexto propicio permite gque ninguna situacion
externa afecte la educacion de los alumnos. Se ha
comprobado que la relacion entre estudiantes y
docentes, y entre el mismo alumnado, tienen un
efecto clave en los resultados académicos, debido

|

1 4

| &
Y
2\ |

7

e

i

01-07-2021 | Jefe de Educacion General del Mineduc, Raimundo Larrain, asiste a la firma de Compromiso Bicentenario en el Liceo Bicentenario Instituto Superior de Comercio de Comercio (Coquimbo).

a que unambiente de respeto y apoyo favorece un
espacio adecuado para aprender.® Por esta razon,
para enfocarse en los aprendizajes y la sala de
clases, se deben crear ciertas condiciones previas,
una especie de ‘normalizacion”, que la mayoria de
los establecimientos ha hecho propia. Ademas, es
necesario establecer reglas y responsabilidades
claras como la exigencia de puntualidad a estu-
diantes y profesores, eliminar las distracciones,
establecer estrategias y dinamicas que permitan
aprovechar al maximo el tiempo y orientar cons-
tantemente al estudiantado a tener actitudes que
contribuyan al aprendizaje y la buena convivencia
dentro del aula.

Mltiples establecimientos de la red han adop-
tado estrategias que aportan a mejorar el clima
para los aprendizajes. A través de iniciativas nove-

dosas, han eliminado todo tipo de interrupciones de
clases, priorizando ast el 100% de los minutos en
que los estudiantes estan aprendiendo, ya que es
ahidonde esta en juego la calidad de la educacion.

Una estrategia que ha mostrado efectividad
al momento de poner el foco en los aprendizajes
es la observacion y retroalimentacion de clases
entre docentes y por parte de los directivos. Esta
accion tiene por objetivo aportar al desarrollo
profesional de los profesores, ya que a través de
su implementacion sistematica y efectiva los
docentes son conscientes de los ambitos en 0s
que presentan debilidades y pueden focalizar sus
esfuerzos en mejorar su desempefio, perfeccionan-
do constantemente sus competencias técnicas y
pedagogicas.* Para esto, la observacion y retroali-
mentacion debe basarse en la experiencia dentro

3| Barreto, F, & Alvarez, J. (2017). Clima escolar y rendimiento académico en estudiantes de preparatoria. Daena: International Journal of Good Conscience, pp. 31-44.
4| Paul Bambrick-Santoyo (2018). Las Palancas del Liderazgo Escolar 2.0. Una guia practica para construir colegios exitosos., p. 164.
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09-11-2018 | Olimpiada Deportiva Liceos Bicentenario de la Region Metropolitana (Estadio Municipal de La Florida).

de la sala de clases, rescatar buenas practicas,
incentivar metodologias de altas expectativas y
[levar a cabo un seguimiento concreto del avance
de cada estudiante en cuanto a su disposicion al
aprendizaje. Silos profesores del establecimiento
‘aprenden y reproducen las buenas practicas de
los mas talentosos, se tienden puentes (..) y todos
los alumnos progresaran”.

Ejemplo de este pilar es el Liceo Bicentenario
Provincial Santa Teresa de Los Andes, que, para
lograr un clima escolar propicio, no cuenta con
campana en su rutina diaria, lo que ha permitido
fortalecer la autodisciplina y sentido de respon-
sabilidad hacia el propio aprendizaje en sus es-
tudiantes. Ademas, los alumnos deben depositar
sus celulares al inicio de cada clase, para evitar
interrupciones que alteren la convivencia dentro
del aula en desmedro del proceso de ensenanza.

Por Gltimo, posee con un plan de acompafiamiento
docente, que han adaptado a la modalidad virtual,
con foco en el apoyo a los profesores y el dialogo
pedagogico. La meta de la implementacion sis-
tematica de esta estrategia no es evaluar a sus
docentes, sino que acompanarlos, fomentar su de-
sarrollo profesional y potenciar de esta manera el
aprendizaje de los estudiantes del establecimiento.

3. NIVELACION Y REENSENANZA

Un tercer pilar es el trabajo de nivelacion y reen-
sefanza, que serefiere a la capacidad de los liceos
para nivelar a sus estudiantes y que estos mejoren
sus conocimientos y habilidades en contenidos y
asignaturas donde presentan debilidades. Consiste
en que antes de comenzar una nueva unidad o
contenido, los docentes consideran el aprendizaje
previo de sus estudiantes y, si es necesario, retro-
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ceden en la progresion curricular con el objetivo de
retomar y volver a ensenar contenidos anteriores
que se encuentran descendidos. De esta manera,
se nivela a los alumnos y se fortalecen los apren-
dizajes basicos antes de continuar con los nuevos.

Cuando se realizan diagnosticos de los cono-
cimientos que poseen los estudiantes al inicio de
un ano escolar, se ha comprobado que traen una
cantidad de vacios que los atrasa entre dos a tres
anos respecto a los conocimientos que debieran
dominar segtn el curriculum nacional. Por esto, la
nivelacion académicay la reensefianza deben ser
estrategias que se implementan sistematicamente
en los establecimientos, ya que toman un valor
fundamental cuando se busca eliminar brechas
en los conocimientos de los estudiantes.

En relacion con lo anterior, y como indicador
para asegurar la excelencia, los Liceos Bicentenario

5| idem.
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La nivelacion académica y la reensenanza deben ser estrategias que se implementan
sistematicamente en los establecimientos, ya que toman un valor fundamental cuando
se busca eliminar brechas en los conocimientos de los estudiantes.

desarrollan una etapa de nivelacion previa a la
ensenanza del curriculum nacional del ano corres-
pondiente, para, de esta manera acortar las brechas
apreciadas en el diagnostico. Luego de este periodo
de nivelacion, comienza el proceso de ensefanza
de los Objetivos de Aprendizajes (OA) del nivel
en curso, exigiendo como regla el logro del 80%.
Esta Gltima consiste en que, para cada evaluacion,
los estudiantes de un mismo nivel deben obtener
en promedio al menos un 80% de aprobacion
antes de poder continuar con la siguiente etapa
de ensefianza. De esta manera, se busca asegurar
la consolidacion de los aprendizajes por sobre la
cobertura del curriculum, sobre todo conside-
rando que en contextos escolares vulnerables es
recomendable avanzar enfocando los esfuerzos

en los estudiantes y su realidad educativa, para
que logren una mejora en sus resultados y sean
capaces de desenvolverse correctamente dentro
del establecimiento.®

Lo anterior se justifica por la desigualdad en
los ambitos académicos que presentan los estu-
diantes, asi como por el contexto educativo del
cual provienen’, siendo esencial tanto para quienes
tienen trayectoria en el liceo, como para aquellos
que recién se incorporan y que necesitan nivelarse
con el nuevo centro educativo y su clase. Es por
esto, que la nivelacion y reensefianza no se refiere
a la planificacion de una dnica sesion o instancias
especificas, ya que esta estrategia es “una carrera
de relevos” que los docentes deben retomar nume-
rosas veces, aplicandola sesion a sesion, para que de

esta forma sea efectiva y exitosa en el largo plazo.

Los Liceos Bicentenario aplican estrategias de
nivelacion de manera constante, con el objetivo de
recuperar los vacios de contenido que presentan
los estudiantes y asi, “‘construir sobre piedras y
no sobre arena’, es decir, afirmar el conocimiento
base antes de entregar nuevos. Por esta razon, al
realizar las evaluaciones Bicentenario por uni-
dad, no se avanza a la siguiente hasta no lograr
un desempeno minimo, y se realizan acciones y
evaluaciones remediales para asegurar los conte-
nidos descendidos antes de cerrar la etapa. Es un
proceso que caracteriza a los Liceos Bicentenario
y haresultado ser un aspecto clave en el éxito del
programa. Las razones son simples: se trabaja al
ritmo de aprendizaje de los alumnos, que apro-

6| ArrobaBarreno, C. R, & Carrillo Aguilar, W. D. (2014). “Elaboracion de un plan de negocios para un centro piloto de apoyo y nivelacion académica para nivel medio y preuniversitario.” Caso de aplicacion en la ciudad

de Quito (Bachelor’s Thesis, Quito, 2014).

7| Rueda, Sara (2015). La nivelacion como estrategia metodologica en el aprendizaje de inglés y su desarrollo en las competencias orales. (Master thesis, Barcelona, 2015)
8| Paul Bambrick-Santoyo (2018). Las Palancas del Liderazgo Escolar 2.0. Una guia practica para construir colegios exitosos., p. 74.



09-06-2021 | Coordinadora Nacional de Liceos Bicentenario del Mineduc, Camila Romero, firma Compromiso Bicentenario junto a la comunidad educativa del Liceo Bicentenario Escuela
Agricola San Vicente de Paul (Coltauco).

pian correctamente los contenidos y habilidades
propuestos por el curriculum nacional.

Para llevar a cabo la tarea de nivelar y reense-
far, tanto docentes como directivos deben realizar
un seguimiento constante del desempeno de sus
estudiantes mediante diferentes herramientas
pedagogicas. Esto es lo que se entiende como
gestion basada en datos, a través de la cual los
docentes reconocen el nivel de aprendizaje alcan-
zado en cada una de sus clases, toman decisiones
de acuerdo con esta informacion, evallan en base
a la premisa “lo que no se mide, no existe” y buscan
nuevas estrategias para el logro o mantencion de
aprendizajes por parte de los estudiantes.

La Coordinacion Nacional de Liceos Bicentena-
rio potencia esta gestion basada en datos a traves

de evaluaciones de unidad y entrega de informes
de resultados de rendimiento, lo que permite a
docentes y directivos analizar, focalizar y optimizar
los esfuerzos para el logro de los aprendizajes por
parte de sus estudiantes. As, los profesores ajustan
su ensefanza segln los datos obtenidos, lo que
ha demostrado ser un principio fundamental para
transformar los centros educativos, mas alla de
los diferentes contextos que los caracterizan®. Por
otra parte, a traves de esta ensefnanza basada en
datos, el uso del tiempo se vuelve mas eficiente,
ya que los docentes no ocupan tiempo innece-
sario en repasar contenidos y habilidades que
los estudiantes ya dominan, pudiendo priorizar la
nivelacion de aquellos aprendizajes que realmente
deben ser afianzados®

El Liceo Bicentenario Alejandro Alvarez Jofré de
Ovalle implementa este pilar de forma sistema-
tica, a través del monitoreo de aprendizaje clase
a clases y por medio de pruebas cortas cada tres
clases y la realizacion de una preprueba antes de
que el estudiante se enfrente a la evaluacion final.
Esta practica apunta a evidenciar aquellos conte-
nidos y habilidades que no van siendo adquiridos
por los alumnos y que es necesario reforzar antes
de evaluar cada etapa de aprendizaje. Esto le ha
permitido mantener buenos resultados academi-
COS y una categoria de desempefo media alta, a
pesar de mantener un alto nivel de vulnerabilidad
(90% IVE 2020).

9| Ibid, pp.36 - 37.
10| /bid, p. 56.



05-11-2021| Ministro de Educacion, Raul Figueroa, realiza la firma del Compromiso
Bicentenario en el Liceo Bicentenario Politécnico Pitrufquén (Pitrufquén).

4. LIBERTAD Y AUTONOMIA
Como cuarto pilar, los Liceos Bicentenario gozan
de libertad y autonomia para alcanzar las metas
que les solicita el programa, pudiendo tomar de-
cisiones pedagogicas y de gestion que responden
al contexto particular del establecimiento y a la
experiencia de sus docentes y directivos. Este pilar
promueve el valor de la cultura de cada liceo de
la red, con sus historias, necesidades y experien-
clas propias, lo que se materializa en el respeto
de los sellos y Proyecto Educativo Institucional
(PEI) de cada centro educativo y la confianza en
el profesionalismo de cada uno de los actores de
la comunidad para su correcta implementacion.
La libertad y autonomia que experimentan los
docentes de los Liceos Bicentenario les permite

ajustar la ensefanza a la realidad especifica de
sus estudiantes. En la practica, esto se refleja en
la confianza depositada en cada uno de ellos para
organizar sus tiempos, distribuir el curriculum de
la manera en que mejor se adecle a los ritmos
y necesidades de aprendizaje de sus alumnos, y
aplicar practicas y metodologias que van esco-
giendo libremente en base a su propia experiencia
y trayectoria profesional.

Los Liceos Bicentenario son conscientes de
que la receta para el éxito educativo depende
de la realidad de cada establecimiento y la ca-
pacidad de sus equipos para dar respuesta a sus
necesidades especificas. Ademas, cabe destacar
que tanto la libertad, considerada como aquella de
eleccion, de catedray de creacion, en conjunto a la

08-08-2019 | Presidente Sebastidan Pifiera anuncia 100 nuevos Liceos Bicentenario de Excelencia -
Liceo Bicentenario Provincial Santa Teresa de Los Andes (Colina).

autonomia, son factores claves a la hora de hablar
de descentralizacion en ambitos de educacion.

Un ejemplo de este pilar es la forma en que
el Liceo Bicentenario Polivalente Abdon Cifuentes
de Conchali ejecuta con libertad y autonomia su
proyecto educativo, desarrollando el curriculum
escolar de manera innovadora para los estudiantes,
integrando la robotica al proceso de aprendizaje.
A travées de un taller de robotica de caracter ex-
traprogramatico, facilitan y motivan la ensefan-
za en ciencias, matematica, idioma y tecnologia,
fomentando una instancia interdisciplinaria de
aprendizaje, a traves de la implementacion de
metodologias como el Design Thinkingy el Apren-
dizaje Basado en Proyectos (ABP).

11| Lo6pez, J. M. (1996). La libertad de ensefianza, democratizacion y autonomia escolar. Nuevas propuestas en la encrucijada de las politicas educativas. Revista de pedagogia, 273-297.
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Los directivos lideres deben transmitir los objetivos y expectativas del
establecimiento a tal nivel, que toda la comunidad escolar esté alineada y lo

construyan en COl]jU nto.

5. LIDERAZGO DIRECTIVO
Por altimo, el pilar de liderazgo directivo se re-
fiere a la capacidad de los lideres educativos de
los Liceos Bicentenario de consolidar un modelo
de gestion educativa que establezca objetivos y
expectativas, asigne recursos de manera estra-
tégica, asegure una ensenanza de calidad, lidere
el aprendizaje y formacién docente, asegurando
siempre un entorno ordenado y seguro. Estos en-
foques han mostrado excelentes resultados en el
clima de convivencia escolar, dentro y fuera de la
sala de clases, ast como también en la calidad de
los aprendizajes y en la motivacion de los docentes.
Los directivos lideres deben transmitir los objetivos
y expectativas del establecimiento a tal nivel, que
toda la comunidad escolar esté alineada con el
PEly lo construyan en conjunto.

La revision académica ha posicionado el lide-
razgo directivo como uno de los factores claves

en el logro de los aprendizajes para los estudian-
tes. Este pilar incide directamente en la calidad
de ensefanza y se considera como el segundo
factor intraescuela mas importante (después de
las competencias docentes), que tiene un mayor
efecto sobre los resultados académicos de los
alumnos, siendo aln mayor su impacto cuando el
contexto de los estudiantes es de vulnerabilidad*
Se han establecido definiciones acerca del lide-
razgo, entendiéndolo como una influencia hacia
las personas o grupos, en este caso la comunidad
educativa, que se anticipa al futuro y es capaz de
contribuir en el desarrollo personal y social de las
personas a las que afecta. Asi, el liderazgo directivo
se ha vuelto una prioridad en cuanto a politicas
educativas en todo el mundo®,

Es importante destacar que los directivos li-
deres visitan las salas de clases y brindan retroa-
limentacion en funcion de la formacion docente,

incidiendo positivamente en el desempenio estu-
diantil, ademas de participar activamente en la
gestion de los aprendizajes de los estudiantes y
monitorear los resultados que van obteniendo los
profesores. Por Gltimo, un liderazgo directivo se
manifiesta en la cultura de ordeny responsabilidad
que se va construyendo en el establecimiento. Se
instalan practicas y rutinas que ayudan a aprove-
char efectivamente el tiempo para aprender, crear
habitos, trabajar habilidades y desarrollar vinculos
que permitan el desarrollo integral de los estu-
diantes. El directivo potencia el cumplimiento de
rutinas para alcanzar objetivos, y cuando estos son
logrados, se modificany se instalan otras practicas
que potencien nuevas mejoras. De esta manera,
todos los actores que participan en la formacion
de los estudiantes estan alineados con el PEl'y
avanzan hacia objetivos compartidos, haciendo
comunes las responsabilidades y logros.

12| Weinstein, J. (2009). Liderazgo directivo, asignatura pendiente de la reforma educacional chilena. £studios Sociales, 123-147.
13| Sanchez, A V. (2015). Importancia e impacto del liderazgo educativo. Padres y Maestros/Journal of Parents and Teachers, (361), 6-11.
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Ser Bicentenario significa que todos quienes forman parte de la comunidad escolar
desarrollan ¢l convencimiento de que es posible buscar y alcanzar la excelencia, que todas
las metas se pueden lograr con determinacion y trabajo, y que ¢l establecimiento orientado a

la mejora puede transformar la realidad escolar en el corto plazo.

Alberto Velasquez, director del Liceo Bicente-
nario Padre Alberto Hurtado Cruchaga de Lonco-
che, ha conseguido plasmar el Sello Bicentenario
con éxito, inspirando junto a su equipo directivo
a toda la comunidad educativa con innovadoras
iniciativas que buscan generar espacios virtuosos
que permitan fortalecer la convivencia escolar,
mejorar el rendimiento académico y entregar
maltiples oportunidades a sus estudiantes de
acceder al conocimiento y al saber. El director
afirma que han abordado el desarrollo de dis-
tintas habilidades y competencias del siglo XXI
de forma innovadora, a través de areas como la
mdsica, la culturay el arte. Con orgullo, comenta
que se termind con el ausentismo escolar por
medio de la madsica, que tienen una excelente
convivencia en su establecimiento, y, con un 90%
de vulnerabilidad, ha conseguido mantener un
rendimiento sobresaliente en las pruebas SIMCE
y PSU de manera sostenida.

Los cinco pilares abordados son aspectos cla-
ves a la hora de hablar del programa Liceos
Bicentenario y se potencian constantemente
en los establecimientos pertenecientes a la
red, influyendo directamente en el camino a
consolidar la excelencia en los centros edu-
cativos y empapar a las comunidades del sello

Bicentenario. No existe una receta Unica para

alcanzarlos, sino que cada establecimiento los
instala considerando estrategias que responden
a su contexto educativo. Directivos, adminis-
trativos, docentes, asistentes de la educacion,
auxiliares, funcionarios, estudiantes, centros

de padres y todas las familias que conforman
el establecimiento deben adherir a este Sello
Bicentenarioy trabajar en conjunto por alcanzar
este objetivo comin y de mejora continua.
Cualquier centro educativo que se com-
promete con estos cinco pilares y los integra
en su gestion, puede lograr la excelencia en
la educacion que entrega a sus estudiantes.
Este Sello y Pilares Bicentenario no son exclu-
sivos de los liceos que son parte del programa.
Al contrario, desde el trabajo con los Liceos
Bicentenario que actualmente conforman la
red, se busca potenciar estas caracteristicas,
instalando capacidades en las mas diversas
comunidades educativas, esperando que estas
se irradien y compartan en cualquier esta-
blecimiento del pais, siendo un aporte para la
mejora de la Educacion Pablica en su totalidad.
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LICEO BICENTENARIO
CARLOS MONTANE CASTRO

49

Algo que hacemos como colegas ¢s siempre
reunirnos y reflexionar sobre los resultados y como
va el avance de los chiquillos y vamos pensando
qu¢ podemos hacer cuando alguno va mas lento.
Lo hacemos en grupo y entre los siete pensamos
qué podemos hacer y como podemos ayudar a los
chicos. Asi el peso no se lo lleva uno solo, sino que
somos un equipo (..). Del apoyo pedagogico que
recibimos (de la Coordinacion Nacional) lo que
mas utilizo es la Red de Aprendizaje y las Guias
S que adaptamos para trabajarlas de manera mejor.
U N\A N |STA y Contar con ese apoyo ha sido muy importante, ya

: que esas guias nos ayudan a utilizar menos tiempo
en elaborar material y utilizar mas el tiempo en la
preparacion de la ensenanza: ;como se lo vamos a
presentar a los chicos? ;Cudl va a ser ¢l objetivo?
(Cudl es el inicio, desarrollo y cierre? Entonces
dedicamos mas tiempo a ello (...) Afortunadamente
los resultados han ido mejorando de a poco™.

RODOLFO CONTRERAS, 26 ANOS.
PROFESOR DE MATEMATICAS, LICEO BICENTENARIO POLIVALENTE CARLOS MONTANE CASTRO DE QUIRIHUE.
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APOYO
PEDAGOGICO

l apoyo pedagogico de Liceos
Bicentenario fue elaborado
en conjunto con la Unidad de
Curriculum y Evaluacion del
MINEDUC (UCE), teniendo en
cuenta el curriculum vigente
y las experiencias de las co-
munidades educativas de los establecimientos de
lared. Este apoyo tiene por objetivo que todos los
estudiantes de los liceos formen una solida base
de aprendizajes desde 7° basico a IlI° medio, en
las asignaturas de lenguaje y matematica.

Con este fin, la Coordinacion Nacional entre-
ga orientaciones planificadas para la ejecucion
del apoyo pedagogico a cada uno de los Liceos
Bicentenario. Estas orientaciones consideran una
serie de acciones y recursos que se proponen
COMO Una guia y apoyo para los establecimientos,
que las adaptan a los tiempos y metodologias de
ensefianza que consideren adecuadas teniendo en

cuenta el contexto de sus comunidades educativas.

Los docentes de cada liceo reciben el material
pedagogico, estructurado por etapas de aprendi-
zaje, para apoyar el cumplimiento de los objetivos
del apoyo pedagogico del programa. Este material
esta compuesto por: redes de aprendizaje, guias,
evaluaciones, tabla de especificaciones, fichas
de items e informes de resultados. Cada uno de
estos recursos se encuentra alineado con las bases
curriculares y los programas de estudios vigentes.

PLANIFICACION DEL APOYO PEDAGOGICO

Para cada nivel, se entregan redes de aprendiza-
je, instrumento que organiza el cronograma de
Objetivos de Aprendizaje (OA) a trabajar durante
el afio escolar junto con las evaluaciones para las
asignaturas de lenguaje y matematica. Esta red
considera cinco etapas. La primera es de nivelacion
y contempla gutas de objetivos de aprendizaje
de niveles de ensefanza anteriores junto con su

evaluacion, para reforzar los contenidos que los
estudiantes puedan tener descendidos. Las si-
guientes etapas, trabajan objetivos de aprendizaje
del nivel correspondiente y contemplan la entrega
de guias de aprendizajes, una evaluacion final y
una tabla de especificaciones.

En cada clase, los docentes trabajan los ob-
jetivos de aprendizajes correspondientes a cada
etapa del apoyo pedagogico, para lo que cuentan
con las gutas Bicentenario. Estas guias son un ins-
trumento de apoyo para la gestion del docente,
ya que los plazos y forma de ejecucion dependen
de la realidad de cada liceo y las estrategias de
ensefanzas que el profesional estime convenien-
te. Ademas, cada profesor planifica sesiones de
retroalimentacion o disena estrategias comple-
mentarias que permitan una ensefianza efectiva
de los contenidos, priorizando que los estudiantes
los hayan asimilado correctamente, por sobre la
cobertura curricular de los mismos.
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Componente

Explicacion

1. Actividad de inicio

Activacion de conocimientos previos por medio de actividades breves, de enganche, que despiertan la
motivacion y curiosidad de los estudiantes hacia el tema de la clase. Es el momento en que se da a conocer el
objetivo que se trabajara, que se expresa como contenido, habilidad y actitud, enmarcado en un prop0sito que
haga sentido a los alumnos.

Componente

Explicacion

2. Practica guiada

Actividades de aprendizaje que detallan el paso a paso para su correcto desarrollo. El docente orienta a los
estudiantes al contenido nuevo y los guia en el aprendizaje de este, construyendo conocimientos, apoyandose
en estrategias de nivelacion y usando los errores comunes como un aporte al aprendizaje significativo.

Componente

Explicacion

3. Chequeo de la comprension

Actividad breve donde el estudiante demuestra su aprendizaje de los contenidos y habilidades
correspondientes al OA de la sesion. Permite al docente monitorear los avances y determinar qué debe
reforzar antes de seguir avanzando.

Componente

Explicacion

4. Practica independiente

Espacio de ejercitacion y trabajo cognitivo de los estudiantes sin la modelacion del docente. En este espacio,
los estudiantes desarrollan la autonomia al profundizar en los contenidos adquiridos segln sus ritmos de
aprendizaje y utilizando las metodologias de trabajo que se determinen segln el contexto educativo.

Componente

5. Actividad de sintesis

‘ Explicacion

Actividad de cierre a través de la que se evalla y verifica la adquisicion de los contenidos y habilidades
propuestos para la sesion por parte de los estudiantes. Esta actividad de sintesis permite planificar instancias
de retroalimentacion y acciones remediales en base a los datos obtenidos, enfocando el trabajo en los
contenidos y habilidades que requieren mas atencion.

Se recomienda acompanar esta instancia de un proceso de metacognicion, en donde los estudiantes
reconozcan lo aprendido y la forma en que adquirieron conocimientos, identificando sus propias fortalezas y
areas de mejora, los momentos mas significativos y la forma en que trabajaron, de manera que aprendan a
gestionar sus aprendizajes futuros.




APOYO PEDAGOGICO | 107

El apoyo pedagogico de Liceos Bicentenario, elaborado en conjunto con la
Unidad de Curriculum y Evaluacion del Mineduc, tiene por objetivo que todos
los estudiantes de los liceos formen una solida base de aprendizajes.

Una vez terminado el periodo de ensenanza
en cada asignatura, los alumnos deben rendir una
evaluacion que esta disponible en la plataforma de
evaluaciones. A partir de los resultados obtenidos,
cada Liceo Bicentenario tiene acceso a un informe
con el detalle del nivel de logro de sus estudian-
tes, lo que permite analizar estos resultados y, en
base a una gestion basada en datos, planificar el
proceso remedial en caso de no alcanzar un 80%
de logro por nivel, considerando los contenidos
mas descendidos.

La siguiente figura representa cOmMo se estruc-
tura el periodo de ensenanza para cada etapa del
apoyo pedagodgico Bicentenario.

1. GUIAS DE APRENDIZAJE

Estas guias estan asociadas a los objetivos de
las redes de aprendizaje, es decir, en cada una se
trabaja un OA especifico. Como se ha mencionado

anteriormente, para cada etapa los docentes dis-
ponen de guias de aprendizaje, como material de
apoyo a su gestion y material complementario al
propio del establecimiento. Cada guia Bicentenario
cuenta con una version para el estudiante y una
para el docente. La primera, presenta todos los
ejercicios sin resolucion, para que los alumnos
la trabajen y resuelvan en clases, y la segunda,
incluye el paso a paso v la solucion de cada una
de sus partes, funcionando como una herramienta
de apoyo para el docente.

Los educadores tienen acceso a estas guias en
formato Word, para que las adapten en caso de que
quieran realizar adecuaciones curriculares segin
el contexto de los alumnos o para estudiantes con
alguna necesidad educativa especial.

Todas las guias Bicentenario comparten una
misma estructura metodologica de cinco compo-
nentes: actividad de inicio, practica guiada, che-

queo de la comprension, practica independiente
y actividad de sintesis. En la siguiente tabla, se
aprecia la explicacion de cada componente, junto
con las acciones que realiza el docente para lograr
el objetivo de estos.

2. EVALUACIONES

Las evaluaciones Bicentenario son comunes para
cada nivel y asignatura, lo que garantiza un rigor
académico comun para quienes las rinden?, y tie-
nen como objetivo levantar informacion sobre el
aprendizaje alcanzado por los estudiantes una vez
finalizado el proceso de ensefanza de cada etapa.
Existen dos tipos de evaluaciones, la de nivelacion,
que se realiza tras la primera etapa de ensefianza
en base a objetivos de aprendizaje de niveles an-
teriores, y las evaluaciones por etapa, que miden
los conocimientos de los alumnos con respecto a
los contenidos y habilidades de sumalla curricular.

11 bid, p. 46.
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Los docentes de cada liceo reciben el material pedagogico, estructurado por
ctapas de aprendizaje, para apoyar ¢l cumplimiento de los objetivos del apoyo
pedagogico del programa. Cada uno de estos recursos se encuentra alineado

con las bases curriculares y los programas de estudios vigentes.

Nivelacion: Los establecimientos inician el afio
escolar reforzando contenidos de lenguaje y ma-
tematica de niveles de ensefanza anteriores, l0s
que luego se miden a través de una evaluacion de
nivelacion. Esta sirve a los docentes como instru-
mento para medir los contenidos aprendidos el afio
previo y adaptar la ensefanza segln el contextoy
ritmos especificos de sus estudiantes.

Evaluaciones por etapa: Una vez trabajadas las
sesiones de aprendizaje de cada etapa y su res-
pectiva retroalimentacion, los establecimientos
aplican las evaluaciones de aprendizaje de Liceos
Bicentenario, las que representan el proceso for-
mativo y sumativo en el que se recogen datos,
con instrumentos de evaluacion apropiados, de
los aprendizajes logrados por los estudiantes en
ambas asignaturas. Estas evaluaciones por etapa
funcionan como evaluaciones intermedias que

permiten ir identificando problemas en el proceso
de aprendizaje? y ajustar la ensefianza segln los
logros obtenidos por los estudiantes, para que
estos puedan construir una base solida en términos
de cobertura curricular y desarrollo de habilidades
propias de cada asignatura y nivel.

Estas evaluaciones estan planificadas para
ser rendidas de manera presencial en los esta-
blecimientos o de manera online a traves de la
plataforma de evaluaciones. Si el establecimiento
lo requiere, la evaluacion puede ser rendida en am-
bas modalidades. De esta manerg, el instrumento
evaluativo puede adaptarse a las necesidades y
contexto de cada centro educativo que compone
[a red, pudiendo un mismo curso o nivel dividirse
en estudiantes que rinden la evaluacion en linea
o de forma presencial.

Cada evaluacion Bicentenario viene acompa-
fada por dos herramientas que son de gran apoyo

para la gestion docente: la tabla de especificacio-
nes y la ficha de items.

Tablas de Especificaciones: se entrega al inicio
de cada etapa y contiene la respuesta correcta
para cada pregunta de la evaluacion junto con el
OA, el eje, la dimension y la habilidad que le co-
rresponde. Este instrumento permite al docente
definir el plan de accion para la ensefianza al tener
un conocimiento de los OA que deben manejar sus
estudiantes al momento de ser evaluados.

Ficha de Ttems: corresponde a un documento que
contiene la justificacion para cada respuesta de
las preguntas evaluadas, es decir, explica por qué
una es correcta y la razon por la cual el resto de
las alternativas son incorrectas. Este instrumento
contribuye a la planificacion de a retroalimenta-
cion que debe realizar el docente a sus estudiantes.

2| Ibid, p. 47.
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Estas orientaciones consideran una serie de acciones y recursos que se proponen como una guia
y apoyo para los establecimientos, que las adaptan a los tiempos y metodologias de ensenanza
que consideren adecuadas teniendo en cuenta el contexto de sus comunidades educativas.

Este sistema de evaluaciones Bicentenario fun-
ciona a través de la plataforma de apoyo peda-
gogico en la que los docentes pueden acceder a
las evaluaciones, sus respuestas e informes con
analisis exhaustivos de los resultados obtenidos
por sus estudiantes.

3. INFORME DE RESULTADOS

Una vez finalizado el proceso de aplicacion, correc-
cion y carga de resultados, los docentes pueden
acceder de manera automatica a un informe de
resultados conciso y de facil interpretacion en la
plataforma de evaluaciones. Este informe contiene
detalle de resultados de cada prueba a nivel de
sostenedor, directivo o docente, de forma agregada
0 desagregada, en el que se puede visualizar el
porcentaje de logro promedio de la evaluacion,
junto con la comparacion con otros estableci-
mientos de la red.

Este informe muestra el nivel de logro ob-
tenido por cada uno de los estudiantes, cursos
y niveles, posibilitando ver el detalle de las pre-
guntas correctas e incorrectas y agruparlas por
OA, habilidades o ejes tematicos. Esto facilita a
los docentes identificar y analizar las brechas que
presentan sus estudiantes en el aprendizaje y ve-
rificar si efectivamente los estudiantes obtuvieron
las habilidades y contenidos planificados, lo que les
permite tomar decisiones relevantes y planificar
una retroalimentacion efectiva para los alumnos a
partir de los datos obtenidos. Ademas, en caso de
no alcanzar el nivel de logro esperado, el informe se
vuelve una herramienta valiosa para el desarrollo
de las estrategias remediales necesarias para un
correcto proceso de reensefanza.

Enresumen, este informe de resultados es una
herramienta que facilita a los docentes adoptar la
ensefanza basada en datos, al permitirles conocer

con precision las necesidades que presentan sus
estudiantes y poder responder a ellas de manera
pertinente?, al tener certeza de los contenidos
efectivamente aprendidos, en contraste de aque-
llos que deben ser reforzados.

4. ACCION REMEDIAL

En caso de que el nivel no alcance el 80% de logro
en la evaluacion rendida, se inicia un periodo re-
medial, que consiste en sesiones planificadas por
los docentes en el que se realizan estrategias, con
material propio adaptado al contexto y resultados
especificos de cada curso, para fortalecer aquellos
contenidos o habilidades con menor nivel de logro.
Esta accion remedial tiene por objetivo “ensefar
y reensefar hasta que los alumnos dominen la
materia". Una vez que el docente considere que
ya se lograron los aprendizajes de manera correcta,
el nivel puede pasar a la siguiente etapa.

3| Ibid, p. 36.
4| /bid,p. 66.
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Llegu¢ al liceo en 1972, cuando atin era estudiante _ '- __.- ———— - ’ ]Iuﬁ (205 SDFOFA
de pedagogia en matematicas y fisica. Decidi ' - (st | E
quedarme aqui para poder ayudar a que nuestros
estudiantes puedan desarrollar una vida mejor (...)
Lo que mds valoro del liceo es la calidad de mis
alumnos. Esta es una escuela de oportunidades,
porque les da oportunidades a jovenes vulnerables,
que después se transforman en personas muy

bien preparadas, tanto en lo profesional, en el

area técnica, como el drea humana, para ser

un real aporte a la sociedad (...) Los estandares
(Bicentenario) nos han servido para tener

mas claridad y mirarnos de forma estratégica,
participamos en distintas redes con otros liceos

y distintas instituciones y empresas, que nos
permiten, por ejemplo, tener un proceso mas
eficiente de practicas profesionales y titulacion”.

CEU T NTE R o

IRIS VERDUGO CORREA, 70 ANOS.
DIRECTORA, LICEO BICENTENARIO INDUSTRIAL DE ELECTROTECNIA RAMON BARROS LUCO DE LA CISTERNA.
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ESTANDARES

BICENTENARIO

os Estandares Bicentenario se

definen como un conjunto de

criterios que permiten esta-

blecer los niveles esperados de

calidad que los Liceos Bicente-

nario se comprometen a lograr,

mantener y/o mejorar, y estan

asociados a distintos indicadores de proceso y de

resultado, que abordan la calidad de la Educacion

Media en forma integral, considerando tanto la
formacion general como la diferenciada.!

Estos estandares se posicionan como referen-

tes que orientan la gestion educativa del estable-

cimiento, siendo su finalidad que los liceos desa-

rrollen capacidades que permanezcan instaladas
e interiorizadas en todos sus procesos.

El convenio de Liceo Bicentenario, firmado en-
tre el sostenedor y el Ministerio de Educacion, fija
que el establecimiento debera demostrar avances
en al menos tres indicadores, tomando como re-
ferencia la informacion presentada al momento
de la postulacion al programa. Por esta razon, se
recomienda a las comunidades escolares articu-
lar el plan de Fortalecimiento Educativo con los
Estandares Bicentenario, para que sus iniciativas
tributen al logro de estos indicadores.

Los avances obtenidos se informan anual-
mente a la Coordinacion Nacional a traves de la

Planilla de Seguimiento de Estandares, instru-
mento que permite monitorear el progreso por
los establecimientos, con el objetivo de incentivar
la mejora de los estandares y crear redes de
contacto que fortalezcan el trabajo en torno a
estos indicadores.

Con el objetivo de apoyar a los liceos de la
red en el cumplimiento de este compromiso es
que durante el 2020 se creod el Manual Estandares
Bicentenario?,documento que contiene informacion
relevante para orientar el proceso de mejora de
estos estandares de calidad, asi como también
ejemplos de Liceos Bicentenario que destacan en
el cumplimiento de algln indicador especifico.

1| Bases Administrativas y Anexos para el programa “Liceos Bicentenario de Excelencia” afo 2019. pag. 6. Recuperado de: liceosbicenteneario.mineduc.cl.
2| Ver en: https://liceosbicentenario.mineduc.cl/liceos-bicentenario/historia/
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¢A QUE CORRESPONDE
CADA UNO DE LOS
INDICADORES?

Modalidad Humanista-Cientifico | Modalidad Tecnico- Profesional | Modalidad Artistica

Indicadores de Resultado



1 | RESULTADOS SIMCE

ELSistema de Medicion de Calidad Educativa (SIM-
CE) tiene como proposito “contribuir al mejora-
miento de la calidad y equidad de la educacion,
informando sobre los logros de aprendizaje de
los estudiantes en diferentes areas del curriculo
nacional. Esto permite que se constituya como el
principal insumo de la ordenacion o categoria de
desemperio, herramienta que permite evaluar de
forma justa los resultados de cada escuela, consi-
derando el contexto escolar y social en el que sus
estudiantes aprenden”. Ademas, mide informacion
complementaria sobre docentes, estudiantes y
apoderados, a través de diversos cuestionarios.
Esta prueba estandarizada evalUa los aprendizajes
logrados por los estudiantes en las asignaturas de
Lenguaje y Comunicacion; Matematica; Ciencias
Naturales; Historia, Geografia y Ciencias Sociales e
Inglés; abordando los niveles de 2°,4°,6°, 8° basico,

a0

[1°y [11° medio. EL SIMCE esta a cargo de la Agencia
de Calidad de la Educacion, entidad que se encarga
de la conformacion, desarrollo, implementacion y
analisis de este mecanismo evaluativo.

¢Por qué es importante el SIMCE?

Esta prueba estandarizada externa entrega in-
formacion relevante a los distintos actores del
sistema educativo en relacion con su quehacer,
va que facilita que tanto apoderados, docentes y
directores, asi como los elaboradores de politicas
pUblicas, mantengan el foco en los aprendizajes*.
El analisis de sus resultados permite a las comu-
nidades educativas reflexionar en torno al logro
alcanzado por sus estudiantes, identificar desafios
y fortalezas en el liceo, elaborando o reformulando
diferentes estrategias de ensefianza que permitan
potenciar el aprendizaje de sus estudiantes.

-—
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Estandar esperado: El Liceo Bicentenario

debe ubicarse y mantenerse en el 20% su-
perior de los puntajes de las pruebas SIMCE
de matematicay lenguaje de segundo ano
medio, en comparacion con establecimien-
tos de similar nivel socioeconomico, de
acuerdo a la clasificacion realizada por la
Agencia de Calidad de la Educacion.

3| https//www.agenciaeducacion.cl/simce/ consultada el 4 de junio, 2021.

4| Idem.


https://www.agenciaeducacion.cl/simce/
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2 | RESULTADOS PDT

La Prueba de Transicion (PDT) esta a cargo del Mi-
nisterio de Educacion y es el mecanismo con el que
se reemplazo a la Prueba de Seleccion Universitaria
(PSU), como parte del proceso de transicion a la
Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES),
que evalUa el aprendizaje de los estudiantes con
respecto al curriculum nacional de I° a IV° medio,
en las asignaturas de Matematica; Comprension
Lectora; Historia y Ciencias Sociales y Ciencias
(Biologia, Fisica y Quimica). Esta prueba estandari-
zada, que entro envigor el 2021, elimind aspectos
cuestionados de la PSU y sumo preguntas que
miden competencias esenciales para el buen des-
empeno de los estudiantes en la Educacion Superior,
a la vez que disminuyo los contenidos evaluados,
reduciendo el nimero de preguntas de 80 a 65 en
el caso de Comprension Lectora y Matematica.’

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario
debe ubicarse y mantenerse en el 20%

superior de los puntajes de la PDT, en las
areas de matematica y lenguaje, en com-
paracion a establecimientos de similar nivel
socioeconémico, de acuerdo a la clasifica-
cionrealizada por la Agencia de Calidad de
la Educacion.

5| https//acceso.mineduc.cl/prueba-de-transicion/ consultada el 4 de junio, 2021.
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3 | RESULTADOS IDPS
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El Indicador de Desarrollo Personal y Social
(IDPS) es evaluado por la Agencia de la Calidad
de la Educacion a través del SIMCE y permite
medir la calidad de la educacion en un sentido
integral, abordando aspectos que complementan
lo académico. Su aplicacion considera cuatro
factores esenciales: 1) autoestima académica
y motivacion escolar, 2) clima de convivencia
escolar, 3) participacion y formacion ciudadana
y, 4) habitos de vida saludable®. Estos indicadores
se levantan a partir de la percepcion que poseen
los estudiantes respecto a estas dimensiones
asociadas a su proceso de aprendizaje y
entorno educacional.

La capacidad de los establecimientos de im-
pactar positivamente en el aprendizaje se ve afec-
tada por numerosas variables que no se limitana lo
académico. Por estarazon es fundamental atender
el desarrollo personal y social de los estudiantes,
que hamostrado ser un aspecto clave al hablar de
una educacion efectiva, impactando directamente
en como los alumnos se enfrentan a su proceso
de ensefanzay aprendizaje. La medicion de estos
factores facilita un analisis por parte de la comu-
nidad educativa en ambitos socioemocionales,
permitiendo la inclusion de nuevas estrategias de
mejora constante que favorezcany fortalezcan el
desarrollo integral de los alumnos.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario
debe alcanzar y mantener un promedio en
la evaluacion de los Indicadores de Desa-
rrollo Personal y Social (IDPS) por sobre la
media de los establecimientos de similar

nivel socioeconomico, de acuerdo a la clasi-
ficacion realizada por la Agencia de Calidad
de la Educacion.

6| Agencia de la Calidad de la Educacion (2016). “Los Indicadores de desarrollo personal y social en los establecimientos educacionales chilenos: una primera mirada’. Recuperado de: http://archivos.

agenciaeducacion.cl
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4 | TITULACION DEL ESTUDIANTE

Este indicador se refiere a la proporcion de estu-
diantes pertenecientes a establecimientos Tec-
nico-Profesional, que reciben el titulo de técnico
nivel medio una vez que egresan de la Educacion
Media. Si consideramos a los liceos polivalentes,
esta proporcion no contempla a los estudiantes
que inician estudios en la Educacion Superior”.
La titulacion, y el proceso de practica profe-
sional necesario para adquirirla, son un beneficio
al momento que los estudiantes se enfrentan
a su futuro formativo y laboral. La titulacion se

transforma en un puente entre la Educacion Media
Técnico-Profesional, la Educacion Superior y el
sector productivo, que fortalece el perfil de egreso
de los estudiantes al acercarlos al mundo laboral y
robustecer sus aprendizajes a través de la practica.

El poseer un titulo profesional, favorece la
continuidad de estudios y prepara a los estudiantes
para enfrentarse de manera adecuada al mundo
laboral, definir areas de profesionalizacion e incluso
en ocasiones se traduce en avances con respecto
a suingreso a la Educacion Superior.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario

debe alcanzar y mantener una tasa de titu-
lacion de egresados de un 80%, de acuerdo
con la evaluacion de los IDPS realizada por
la Agencia de Calidad de la Educacion.

7| Curriculum Nacional. Indicadores de calidad: Titulacion Técnico-Profesional. Recuperado desde: www.curriculumnacional.cl/portal/



INDICADORES
DE PROCESO

Estos indicadores se enfocan principalmente en los procesos bajo
los cuales se desarrolla la ensenanza ¢ incentivan a la mejora de
los métodos de esta misma. La informacion con respecto a estos
s¢ obtiene en base a datos y evidencias proporcionada por cada

establecimiento.

La tabla que se presenta a continuacion muestra los indicadores
de proceso correspondientes a cada establecimiento,

segun su modalidad de ensenanza:

Indicador Modalidad Humanista-Cientifico

Modalidad Tecnico- Profesional

Modalidad Artistica

Participacion en redes

Participacion en redes

Participacion en redes

Monitoreo de satisfaccion de la
comunidad educativa

Monitoreo de satisfaccion de la comunidad
educativa

Monitoreo de satisfaccion de la comunidad
educativa

Seguimiento de egresados

Seguimiento de egresados

Seguimiento de egresados

Relacion formal con Instituciones de
Educacion Superior

Relacion formal con Instituciones de
Educacion Superior

Relacion formal con Instituciones de
Educacion Superior

Fortalecimiento de competencias
pedagogicas y técnicas de los docentes

Fortalecimiento de competencias
pedagogicas y técnicas de los docentes

Fortalecimiento de competencias
pedagobgicas y técnicas de los docentes

Articulacion FG-FD

Articulacion FG-FD

Relacion formal con las empresas

Relacion formal con instituciones que
fomenten el desarrollo artistico y/o cultural

Certificaciones

Gestion de practicas
profesionales

Formacion en alternancia
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1 | CERTIFICACIONES

Las certificaciones permiten a los estudiantes
adquirir conocimientos, habilidades y actitudes
para desempefarse en un area definida del mundo
productivo. Estas licencias complementan el perfil
de egresoy entregan a los alumnos mejores opor-
tunidades para ingresar al campo laboral propio
de la especialidad Tecnico-Profesional que estu-
dian. La obtencion de conocimientos, habilidades
y actitudes se valida por medio de un documento
que acredita su adquisicion, detallando los saberes
alcanzados, la institucion certificadora, las horas
determinadas, entre otras.

¢Qué se debe considerar para reconocer cer-
tificaciones de calidad?
Primero, tener la certeza de que el organismo que

la entrega es ampliamente reconocido en el rubro.
Segundo, considerar certificaciones, genéricas o
especificas, que fortalezcan el perfil de egreso
de las especialidades y que sean habilitantes, es
decir, que permitan a los estudiantes poder in-
sertarse en el mundo laboral con cierta ventaja
comparativa. Por Gltimo, procurar que las certifica-
ciones ofrecidas por el centro educativo afiancen
competencias que les permitan a los estudiantes
seguir especializandose en el area con estudios
superiores si asi lo desean.

Es fundamental escoger procesos de certi-
ficacion que tengan un impacto efectivo en los
alumnos, privilegiando la calidad antes que la
cantidad, potenciando procesos que signifiquen
mas y mejores oportunidades para los alumnos.

Estandar esperado: El Liceo Bicentena-

rio cuenta con al menos un proceso de
certificacion de competencias laborales
y técnicas de calidad en los Gltimos tres
anos y estan disponibles para un importante
numero de alumnos.
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2 | ARTICULACION FORMACION GENERAL - FORMACION DIFERENCIADA

La articulacion de la formacion general con la
formacion diferenciada se refiere a la planifi-
cacion y realizacion de un trabajo en conjunto
entre asignaturas de ambas formaciones, en
los establecimientos Técnico-Profesionales y
Artisticos. Esto puede desarrollarse en diferen-
tes momentos del ano escolar; concretandose
en reuniones de coordinacion y acuerdos entre
jefes técnicos, profesores y encargados de es-
pecialidad, en planificaciones de clases interdis-
ciplinarias y en instancias que evidencien como
los estudiantes experimentan esta articulacion,
por ejemplo, en la aplicacion de contenidos y
habilidades especificos de alguna asignatura en
un modulo de especialidad.

¢Como asegurar una articulacion de calidad?
Este Estandar Bicentenario se debe implementar de
manera permanente durante el afio, evitando activi-
dades aisladas o esporadicas, y debe responder a las
necesidades formativas de los estudiantes y a las
caracteristicas del mundo productivo y l[aboral. Para
lograr esta articulacion, es fundamental la planifica-
ciony el trabajo colaborativo entre los docentes de
las asignaturas de formacion general y diferenciada.

Atraves de laimplementacion de este estandar,
el estudiante se vuelve consciente de lo integral
que ha sido su proceso de aprendizaje y de la
importancia de unir contenidos para enfrentarse
a determinadas situaciones, logrando aplicar los
conocimientos adquiridos a lo largo de sus estudios
en diferentes contextos.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario
presenta estrategias sistematizadas de

articulacion entre la formacion general y la
diferenciada, es decir, estan institucionali-
zadas, cuentan con horas para tales efectos
y los docentes conocen sus propdsitos y se
describen de forma concreta sus resultados
y/o productos.
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3 | PARTICIPACION EN REDES

La participacion enredes se refiere a la interaccion
y vinculacion constante que tiene el liceo con otros
establecimientos e instituciones, que le permiten
ir fortaleciendo su propio proyecto educativo, a
través de un trabajo colaborativo permanente.

¢Qué se debe tomar en cuenta para saber sila
red en la que se participa es de calidad?

Que lared esté alineada con el proyecto educativo
del liceo, que aborde tematicas definidas y con
objetivos claros, que se rena de manera constante
y gue entregue insumos para la mejora. Al mis-
mo tiempo, el establecimiento debe aportar con
trabajo propio a la interaccion que se desarrolla
y lograr acuerdos que le permitan ir avanzando
hacia una meta comadn.

Es fundamental que los liceos participen de
un espacio colaborativo que facilite y potencie la
mejora permanente. Ya sea porque implique un
trabajo con o para lared o porque se beneficie de
experiencias de aprendizaje. Las redes de calidad a
las que pertenecen los Liceos Bicentenario deben
fortalecer su labor y llenarlos de altas expecta-
tivas. Las redes externas entregan inspiracion y
actualizacion en variadas tematicas de interés para
los liceos. Sean redes enfocadas en estrategias
pedagogicas, en liderazgo directivo o desarrollo
de habilidades para el Tecnico-Profesional, la per-
tenencia a redes mantiene a los establecimientos
actualizados con las herramientas y acciones que
renuevan su labor educativa, aportando con calidad
y excelencia a la gestion de los establecimientos.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario

participa de forma constante y autbnoma
en redes de trabajo con otros estableci-

mientos e instituciones, vinculadas con
la modalidad que imparten, distintas al
Ministerio de Educacion (externas y/o des-
centralizadas).
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4 | MONITOREO DE SATISFACCION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Este Estandar Bicentenario se refiere al levan-
tamiento de informacion que se realiza al me-
nos una vez al afo, para conocer la satisfaccion
de los diferentes actores vinculados al proceso
formativo que desarrolla el establecimiento. De
esta manera, la vision y opinion de estudiantes,
apoderados, profesores, asistentes de la educa-
cion, directivos, sostenedor, empresas, emplea-
dores e instituciones de Educacion Superior, se
consideran e incorporan en la gestion y plan de
fortalecimiento educativo del liceo.

¢Como hacer un monitoreo que sea efectivo
y enriquezca el quehacer educativo del esta-
blecimiento?

Se debe aplicar una encuesta que plantee pregun-
tas relevantes, que levante informacion pertinente
y permita analizar las fortalezas y debilidades del
centro educativo. Preguntas relacionadas con la for-
macion, Humanistico-Cientifica, Tecnico-Profesio-
nal o Artistica, que posteriormente permitan tomar
decisiones informadas, que contribuyan a la mejora
educativa. Se recomienda realizar informes con un
analisis comparativo de los resultados obtenidos
cadaano, para asi enfocar los esfuerzos en aquellas
areas que se encuentran descendidas o presentan
retrocesos con respecto a afios anteriores.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario

cuenta con un proceso sistematico de le-
vantamiento de la informacion aplicado a
toda la comunidad educativa, incluyendo
actores como empresas y/o empleadores o
presentan informes de resultados durante
los dltimos tres anos.

©OMineduc | ¢
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5 | SEGUIMIENTO DE EGRESADO

El seguimiento de egresados consiste en la gestion
que realiza cada liceo para conocer y sistematizar
la informacion correspondiente a la situacion labo-
ral y académica de sus egresados, por un periodo
de al menos dos anos posteriores a su egreso de
Ensefianza Media.

¢Qué informacion es importante levantar a
través de este seguimiento?

Se espera que el establecimiento consulte a sus
egresados si estudian y/o trabajan, qué estudian
y en donde, en qué trabajan y en donde, cuanto
tiempo llevan estudiando y/o trabajando y si han
tenido empleos relacionados con su especialidad.
El registro de trayectoria de los egresados toma
mayor relevancia cuando se realiza de manera
continua, por lo que se aconseja monitorear por
periodos de al menos tres anos a cada generacion,

lo que permite conocer mejor el perfil de los estu-
diantes al egresar del liceo. Ademas, se recomienda
realizar un analisis con la informacion recopiladay
generar informes que permitan tomar decisiones
en cuanto al proyecto educativo y el fortalecimien-
to del perfil de egreso de los estudiantes.

Lo ideal es que el seguimiento se pueda realizar a
distintas generaciones de egresados, en un mismo
ano. Por ejemplo:

- Enelano 2017: se realiza seguimiento, entre los
meses marzo/abril, a los estudiantes egresados el
2016, 2015, 2014,

- Enelano 2018: se realiza seguimiento, entre los
meses de marzo/abril, a los estudiantes egresados
el 2017,2016 y 2015.

- Enelano 2019: se realiza seguimiento, entre los
meses de marzo/abril, a los estudiantes egresados
el 2018, 2017 y 2016.

Estandar esperado: El Liceo Bicentena-

rio cuenta con un proceso sistematico de
levantamiento de informacion respecto
a la situacion laboral y formativa de sus
egresados que ha sido aplicado durante al
menos dos cohortes.

©Mineduc
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La formacion en alternancia es una estrategia de
aprendizaje vinculada al curriculum de la Educacion
Media Técnico-Profesional (EMTP), que combinala
formacion entregada por el liceo con la de espacios
externos de aprendizaje como empresas, Centros
de Formacion Técnica (CFT), Institutos Profesionales
(IP), organismos publicos, entre otros.

¢Cuales son los objetivos de la alternancia?

Principalmente, entregar oportunidades de desa-
rrollo a los estudiantes en cuanto a conocimientos,
competencias técnicas y habilidades socioemocio-
nales fuera del liceo, lo que da lugar a una mejor
incorporacion futura de los alumnos al mundo
laboral. La implementacion de esta estrategia
permite asociar estrechamente los contenidos
del curriculo a la formacion del estudiante, po-

tenciando una pedagogia activa, que convierte
a los alumnos en protagonistas de sus aprendi-
zajes, motivandolos y encausandolos hacia una
reflexion sobre sus talentos, vocacion y entorno
socio-profesional.®

Para dar cumplimiento adecuado a este es-
tandar es necesario mantener y potenciar buenos
convenios, que especifiquen el desarrollo de la
formacion en alternancia en empresas, que in-
cluyan las diferentes especialidades impartidas
por el centro educativo y que impacten a un nd-
mero significativo de estudiantes, permitiéndoles
aprender tareas especificas del sector productivo,
enfrentarse a situaciones laborales propias de la
especialidad y terminar estableciéndose como
un complemento a las instancias de formacion
entregadas por el establecimiento.
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Estandar esperado: £l Liceo Bicentena-

rio implementa procesos de formacion
en alternancia sistematicos, en donde se

evidencia la instalacion de programas que
consoliden las competencias de los estu-
diantes vinculados a sus especialidades y
curriculum de formacion diferenciada, por
ejemplo, pasantias/prepracticas en todas
sus especialidades o formacion dual en
algunas de estas.

8| Ver en: http://rutadealternancia.cl/ y http://www.tecnicoprofesional mineduc.cl/alternancia/
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7 | GESTION DE PRACTICAS PROFESIONALES

Este estandar se refiere a los mecanismos sistema-
ticos con los que cuenta el centro educativo para
asegurar el cumplimiento de las practicas profe-
sionales en términos adecuados, considerando los
convenios con empresas, la asignacion y obtencion
de practicas para todos los estudiantes segn sus
requerimientos y capacidades, recursos humanosy
financieros para la supervision de este proceso, el
acompanamiento sistematico y la evaluacion que
las empresas hacen de los estudiantes.

¢Como asegurar una correcta gestion de prac-
ticas profesionales?

Para cumplir con este Estandar Bicentenario, los
establecimientos deben contar con un plan de
practica que describa de forma precisa cada uno
los aspectos mencionados anteriormente, que
demuestre como se facilitan estos procesos y
como se vincula el liceo en ellos para entregar la
mejor experiencia y oportunidad de formacion y
crecimiento a sus estudiantes.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario
cuenta con mecanismos sistematicos que

aseguren el cumplimiento de las practicas o )//OCU(.
en los términos esperados, considerando la Desarro|/
obtencion de las practicas para todos los

estudiantes, recursos humanos y financieros

para la supervision, el acompafiamiento y la

evaluacion de las empresas, describiendo

de forma precisa tales aspectos.
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8 | RELACION FORMAL CON EMPRESAS O INSTITUCIONES ARTISTICAS

Este estandar se refiere al vinculo que posee el
establecimiento con diferentes instituciones del
sector productivo, con el objetivo de asegurar una
formacion integral para los estudiantes del liceo.
Estarelacion se puede ver reflejada en instancias
de trabajo permanente con un Consejo Asesor
Empresarial (CAE) y/o en convenios con empre-
sas e instituciones que impliquen mas y mejores
oportunidades de aprendizaje en el mundo laboral
para los alumnos.

¢Como asegurar la calidad de esta relacion?
Generando acuerdos formales donde queden
claras las responsabilidades de cada actor en
relacion con el proceso de aprendizaje y desa-
rrollo profesional de los estudiantes, logrando
abarcar todas las especialidades, fortaleciendo
el PEl del establecimiento.

Ademas, es importante que los liceos consideren
fortalecer esta relacion a través de instancias de
trabajo constante con un Consejo Asesor Empresa-
rial (CAE), en el que participen empresas, profesores,
instituciones de Educacion Superior y sostenedores,
que asesoren a la mejora continua de la formacion
que se les entrega a los estudiantes, desde sus expe-
riencias en larealidad laboral y productiva. A partir
de las reuniones periodicas del CAE, el liceo debe
realizar acciones concretas, que entreguen mejores
opciones de especializacion a los estudiantes. A su
vez, los miembros del CAE se deben comprometer a
buscar alianzas, acuerdos o convenios gue mejoren
la calidad de la formacion Tecnico-Profesional, abar-
cando ambitos como el equipamiento y maquinaria
utilizadas, las practicas profesionales que se ofrecen,
la formacion dual, la formacion superior en insti-
tutos o centros de formacion técnica, entre otros.

Estandar esperado: Los Liceos Bicentena-

rio presentan convenios de colaboracion
con el sector productivo, cultural y/o CAE.

Estos especifican claramente las responsa-
bilidades de las partes respecto al proceso
de aprendizaje y desarrollo de trayectoria
de los estudiantes, favoreciendo una mayor
pertinencia de la formacion diferenciada,
curriculo y equipamiento, abarcando todas
las especialidades del establecimiento.
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Este Estandar Bicentenario se refiere al vinculo y
calidad de convenios que posee el establecimiento
con Instituciones de Educacion Superior (IES) como
Universidades, Centros de Formacion Técnica o Ins-
titutos Profesionales. Es importante que los acuer-
dos con estas instituciones sean un aporte relevante
para el centro educativo y sus estudiantes, asi como
duraderos en el tiempo. A travées de esta relacion
formal, los liceos pueden facilitar la continuidad de
estudios de sus alumnos, convalidar aprendizajes
logrados por los estudiantes en su ensenanza media
con la educacion superior, aumentar sus indices de
eficiencia interna, entre otros impactos positivos.
Al mismo tiempo, las Instituciones de Educacion
Superior logran vincularse con el medio, area que es
evaluada por la Comision Nacional de Acreditacion
(CNA), aumentan la cantidad de alumnos matricu-
lados y conocen de antemano el perfil de egreso de
sus estudiantes, permitiendo implementar planes
de apoyo de ser necesario.

¢Como establecer convenios de calidad?
Procurando que los convenios firmados estipu-
len el reconocimiento de aprendizajes a traves
de evaluaciones previas a los estudiantes; que
expliciten la posibilidad de convergencia cu-
rricular entre modulos de la Educacion Media
Técnico-Profesional y las asignaturas de las ca-
rreras técnicas impartidas por la IES; que busquen
facilitar vias de ingreso a la educacion superior,
ya sea por talentos, notas de Ensefanza Media
0 pruebas de ingreso a estudios superiores, y
asegurar la permanencia de los estudiantes que
ingresen por medio de apoyos, para evitar la
desercion y favorecer su permanencia. Asj, la
implementacion de este estandar permite forta-
lecer y dar continuidad a la trayectoria formativa
de los estudiantes, otorgandoles un mejor futuro
académico y profesional.

W=

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario
muestra evidencias de implementacion
efectiva de convenios con Instituciones de
Educacion Superior dirigidas a formalizar

mecanismos de articulacion curricular, por
ejemplo, convalidacion directa de asignatu-
ras, equivalencia o convergencia curricular.
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10 | FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS TECNICAS Y PEDAGOGICAS DE LOS DOCENTES

Este estandar hace referencia a la creacion de un
plan de capacitacion para el desarrollo y perfec-
cionamiento de los docentes del establecimiento,
con el objetivo de fortalecer y ampliar las aptitudes
técnicas y pedagogicas de los profesionales que
trabajan en el centro educativo.

¢Por qué es importante fortalecer las com-
petencias técnicas y pedagogicas docentes?

Enla medida en que los procesos educativos, pro-
ductivos y culturales, las tecnologias y las dina-
micas de la sociedad van cambiando, se vuelve
fundamental que los educadores comprendan y
manejen estas transformaciones, siendo necesario
que el establecimiento posea un itinerario de
perfeccionamiento profesional que se los permita.
Para la elaboracion de este plan, el liceo debe

establecer las areas pedagogicas (curriculum,
evaluacion, didactica, uso de tics, especialidades,
etc) que desea fortalecer y actualizar en su equipo
docente. Estos itinerarios de perfeccionamiento
mantienen actualizados a los profesores en las
asignaturas que imparten, asicomo en las estrate-
giasy herramientas educativas que van surgiendo
con el paso de los anos.

En el Anexo 1 del presente documento se tabulan
los estandares esperados para los establecimien-
tos Humanista-Cientifico, Tecnico-Profesional y
Artisticos. Esta division se da en base a los dife-
rentes objetivos y metas que presentan los liceos
segln su modalidad de ensefanza.

Estandar esperado: El Liceo Bicentenario
debe implementar un plan o itinerario de
formacion institucional, que incluya inicia-
tivas internas, capacitaciones, asesorias de
instituciones con experiencia y/o alianzas
con Instituciones de Educacion Superior. El
plan debe ser coherente y organizado, con
objetivos claros y capacitaciones orienta-
das a conseguir el logro de esos objetivos.
Las metas pueden ser de corto, mediano
y largo plazo.
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El sello Bicentenario ha generado en los docentes,
asistentes de la educacion, en la comunidad
educativa, una alta expectativa en nuestros
estudiantes. Antes no existia esa mirada. La alta
expectativa significa que el alumno puede, que
pese a los problemas y las dificultades que hay en
el camino, ellos pueden siempre con nuestro apoyo
y el compromiso de nuestros apoderados. La red
Bicentenario ha sido muy productiva, hacemos
intercambios de experiencias, en el drea emocional,
en la prueba de admision a la educacion superior,
en como estamos trabajando con los ninos criticos,
con los primeros basicos que no lograron leer el ano
pasado (2020), por ejemplo. Entregamos estrategias
y aprendemos del otro y el otro va aprendiendo de
ti, eso es muy enriquecedor”.

MERCEDES CORRALES SALAS, 53 ANOS.
LICEO BICENTENARIO DOMINGO SANTA MARIA DE ARICA.
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na de las estrategias para
fortalecer el programa Li-
ceos Bicentenario y a los
establecimientos que o
componen, ha sido la crea-
cion de una Red Pablica de
Excelencia sustentable en
el tiempo. Esta red ha permitido vincular a los cen-
tros educativos, tanto a nivel local como nacional,
potenciando el Sello Bicentenario, visibilizando el
compromiso que cada uno toma en entregar me-
jores oportunidades a sus estudiantes y buscando
un mayor impacto en sus proyectos de mejora
escolar. El objetivo principal de este espacio co-
laborativo es asegurar instancias donde los Liceos
Bicentenario puedan apoyarse entre pares y com-
partir experiencias exitosas, que sirvan de guia al
momento de instalar capacidades y procesos en

sus comunidades educativas. De esta forma, los
establecimientos logran una mayor autonomia en
la medida que ejecutan sus proyectos de Fortale-
cimiento Educativo.

La red de Liceos Bicentenario se caracteriza
por alcanzar un importante grado de desarrollo
a traves de las reuniones regionales y naciona-
les que se realizan peridodicamente, donde se
propicia la colaboracion en temas de gestion
directiva, asi como también en el intercambio
de estrategias pedagogicasy el monitoreo cons-
tante de los procesos que se llevan a cabo enlos
centros educativos.

En esta linea, la Coordinacion Nacional de Li-
ceos Bicentenario esta permanentemente acer-
cando herramientas y ofreciendo oportunidades
que enriguecen y aportan a la labor educativa
de directivos y docentes. Por ejemplo, talleres y

capacitaciones con especialistas en TICs, STEAM,
ABP, proyectos de orquestas escolares, campeona-
tos deportivos, ciclos de charlas desde el area de
convivencia escolar, entre otros. Por otro lado, se
esta en constante busqueda de buenas practicas
y experiencias exitosas en la red, para visibilizar-
las y ayudar a que liceos a lo largo de todo Chile
puedan adoptarlas, replicarlas y experimentar
buenos resultados.

A nivel nacional se realizan encuentros, con-
vocatorias a instancias de perfeccionamiento y
capacitacion, ademas de la promocion de espacios
para visibilizar las buenas practicas como el ciclo
de Webinar' y Clases Demostrativas?, las capsulas
audiovisuales que muestran iniciativas de Liceos
Bicentenario, las notas en pagina web, entre otras.

A nivel regional, se realizan reuniones
periddicas de trabajo, que convocan tanto

11| Ver en: https://liceosbicentenario.mineduc.cl/buenas-practicas/webinar
2| Ver en: https//liceosbicentenario.mineduc.cl/buenas-practicas/clases-demostrativas/
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05-04-2021 | Ministro de Educacién Ratl Figueroa, visita Liceo B

a equipos directivos como a docentes. Las
tematicas de estas instancias se proponen en
base a larealidad y contexto de cadaregiony la
vision del coordinador regional que apoya a los
directivos en la implementacion de sus proyectos
de Fortalecimiento Educativo y monitorea los
avances de los establecimientos en relacion al
convenio Bicentenario.

Adicionalmente, este trabajo en red conside-
ra pasantias y tutorias entre Liceos Bicentenario
como espacios para potenciar las habilidades de
liderazgo y gestion directiva. En estas instancias
se fomenta la reunion entre lideres de estableci-
mientos con buenos resultados que puedan guiar
y transmitir su experiencia a directivos nuevos o
con mayor necesidad de apoyo. Estas practicas
han dado excelentes resultados, ya que, ademas
de cohesionar y fortalecer el contacto entre os
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icentenario Agricola e Industrial de La Patagonia (Aysén).

Liceos Bicentenario, permite a los establecimien-
tos implementar estrategias que les generaran
mejores resultados e impactos mas significativos
en sus liceos.

EXPERIENCIAS DE DIRECTIVOS EN EL PRO-
GRAMA BICENTENARIO Y SU RED PUBLICA
DE EXCELENCIA

Los directivos son actores fundamentales en la
implementacion del programa Bicentenario, ya
que lideran la toma de decisiones y ejecucion
de iniciativas necesarias para el correcto fun-
cionamiento de esta politica educativa. Son los
directivos quienes han experimentado el proceso
de transformacion de sus establecimientos en
Liceos Bicentenario, superando diversos obsta-
culos, participando de manera activa en la Red
Publica de Excelencia, siendo receptores directos

del apoyo brindado por la Coordinacion Nacional
y percibiendo en primera persona el impacto que
ha causado la implementacion del proyecto en
sus comunidades educativas.

En diferentes instancias de participacion, los
directivos comparten sus opiniones y recomen-

daciones con respecto al proyecto Bicentenario,
dando cuenta del impacto positivo que tiene la
aplicacion de sus pilares, estandares, apoyo pe-
dagogico y trabajo en red. Trimestralmente se
realizan encuestas de red, que buscan cuantificar
el grado de participacion y la valoracion que es-
tos actores tienen de las diversas actividades y
espacios de colaboracion que ofrece el programa.
En estas encuestas, los directivos reconocen el
aporte de la Coordinacion Nacional de Liceos
Bicentenario en cuanto a la entrega de orienta-
ciones, evaluaciones, recursos, metas y el acom-
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panamiento permanente a los centros educativos,
respetando siempre la libertad y autonomia de
cada uno de ellos.

Durante 2020 se fortalecio el trabajo enred, en
término de reuniones por region, apoyos brindados
desde el MINEDUC e instancias formativas como
el Ciclo de Webinars y Clases Demostrativas. La
gestion basada en datos realizada con los resul-
tados de las encuestas permitio a la Coordinacion
Nacional responder pertinentemente a las nece-
sidades, intereses e inquietudes de los directivos.
Entre otras cosas, esto llevo a que la valoracion
general de lared aumentara de un 6,0 aun 6,4 entre
los meses de junio y diciembre. Por otro lado, los
resultados de las encuestas permitieron impulsar
acciones relacionadas a los Pilares Bicentenario
y a la colaboracion de los centros educativos en
torno a las buenas practicas.

A continuacion, se presentan testimonios y
opiniones de directores de Liceos Bicentenario
en cuanto a su experiencia en el programa y la
red Bicentenario:

“Este programa ha fortalecido el principio de
que el aula es la matriz irremplazable donde se
genera el aprendizaje, priorizando al 100% el tiem-
po dedicado al proceso, apuntando a que todos
los estudiantes aprendan segln sus habilidades
e intereses, en igualdad de oportunidades, con
valores y normas claras de convivencia, excluyendo
toda distraccion que no contribuya a la excelencia
educativa. El impacto se ha traducido en seguir
cultivando una cultura de altas expectativas, con
logros positivos en los indicadores de eficiencia
internay externa, y siendo unreferente a nivel re-
gional y nacional de que, en entornos vulnerables, si
se puede.” Victor Reyes, director Liceo Bicentenario

de Excelencia San Nicolas, San Nicolas, Generacion
2010-2014 Polivalente, Municipal.

“Ser parte de la red de Liceos Bicentenario ha
significado mejorar mis habilidades en cuanto a
la planificacion, organizacion y seguimiento de los
procesos, ya que el sistema de trabajo que realiza
la coordinacion es muy ordenado y riguroso. Esta
disciplina de trabajo ha sido un modelo a seguir que
se hareplicado en nuestro Liceo, teniendo siempre
presente los objetivos de mejora propuestos en
nuestro plan anual.” Oscar Garcia, director Liceo
Polivalente Mariano Latorre, Curanilahue, Gene-
racion 2019 Artistico, Municipal.

“Enlos Liceos Bicentenario se proporciona apo-
YO para centrar la gestion directiva en cumplir con
estandares de calidad que apuntan al fortaleci-
miento de la educacion. Asi, pertenecer a lared nos
permitio primeramente obtener financiamiento
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Valdés, se reunen directores de nuevos Liceos Bicentenario. Palacio de La Moneda.
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09-01-2020 | Ministra de Educacion, Marcela Cubillos, y la ministra de Cultura de las Culturas, Consuelo
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Esta red ha permitido vincular a los liceos tanto a nivel local como nacional,
potenciando el Sello Bicentenario, visibilizando el compromiso que cada uno
toma en entregar mejores oportunidades a sus estudiantes.

para cumplir nuestro suefio de implementar el
modelo escuela-empresa mediante la instalacion
del modelo ABP y adquisicion de equipamiento
pertinente. Ademas, hemos tenido la oportunidad
de pertenecer a unared que potencia el liderazgo
directivo y las altas expectativas a traves de instan-
cias como seminarios, webinar, perfeccionamientos
y acompafnamiento pedagogico que fomentan el
desarrollo profesional docente, repercutiendo en
otorgar mejores herramientas y oportunidades
para nuestros estudiantes.” Francisco Manqui,
director Liceo Bicentenario People Help People
de Pilmaiquén, Puyehue, Generacion 2018 Téecni-
co-Profesional, Particular Subvencionado.

Lo que mas valoro de este programa y su red
de trabajo es la posibilidad de avanzar desde las
experiencias de los demas liceos y de ver en la po-
litica nacional de Liceos Bicentenario, el impulsoy

anhelo de democratizar la calidad de la educacion.”
Sebastian Steinmeyer, director Liceo Bicentenario
Santa Teresa de los Andes, Aysén, Generacion 2019
Humanista-Cientifico, Particular Subvencionado.

“Puedo compartir que esta condicion de ser
Liceo Bicentenario nos ha permitido focalizar de
mejor forma la tarea de gestionar el curriculum.
Los recursos puestos a disposicion del proceso han
ayudado a fortalecer el trabajo colaborativo del
equipo docente y se ha fortalecido el liderazgo
del equipo profesional en su condicion de lideres
pedagogicos. También ha habido una mejor coor-
dinacion en cuanto a lo que es planificar y evaluar
el curriculum. El equipo directivo ha podido desa-
rrollar un trabajo técnico, eficiente y eficaz, el cual
ha sido reconocido por la Agencia de la Calidad
de la Educacion y nos permite tomar nuestras
decisiones de manera autonoma, ya que con datos

estadisticos y su posterior analisis se toman deci-
siones acertadas para el proceso educativo. Hoy,
somos una comunidad empoderada de nuestro
proyecto y en la constante bUsqueda de enrique-
cer y mejorar nuestras practicas.” M. Consuelo
Pérez Sepulveda, directora Liceo Bicentenario de
Excelencia Diego Portales, Talca, generacion 2018
Polivalente, Municipal.

“En este contexto de pandemia, el apoyo reci-
bido desde la Coordinacion Nacional de los Liceos
Bicentenario ha sido clave y permanente, a tra-
vés de webinars con tematicas atingentes, redes
regionales colaborativas sumado al material de
apoyo pedagogico, herramientas de seguimiento y
lineamientos claros de implementacion curricular”
Silvia Pozas, directora Liceo Bicentenario Oscar
Castro ZUniga, Rancagua, Generacion 2010-2014
Humanista-Cientifico, Municipal.
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Indudablemente el liceo me ha cambiado la vida.
Ahora cambia la perspectiva de lo que es ensenar.
El profesor deja de ser el protagonista y ahora el
protagonista es el equipo completo de alumnos

y profesores, y eso tiene que ver con entender a
los Liceos Bicentenario como una comunidad
integradora. Ya no estan las cosas verticales.

Los estudiantes tienen una motivacion especial

y se¢ sienten diferentes en el buen sentido y muy
comprometidos. Se sienten muy orgullosos de esta
denominacion, hay un sentido de pertenencia
diferente. Y uno siente tranquilidad en ¢l trabajo,
al sentir que lo que uno esta haciendo tiene cabida
en los estudiantes y es muy gratificante que ellos
sientan que importan”.
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ALEJANDRO ALVAREZ, 47 ANOS.
DOCENTE DE LENGUA 'Y LITERATURA, COLEGIO BICENTENARIO DE ARTES ELISEO VIDELA JORQUERA DE OVALLE.
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a Coordinacion Nacional de
Liceos Bicentenario potencia
constantemente el compartir
experiencias y practicas exi-
tosas con los distintos esta-
blecimientos de la red, ya que
el trabajo colaborativo en torno
alas buenas practicas es un area fundamental que
permite potenciar el sello Bicentenario. Es por esta
razon que se fomentan instancias en que los liceos
trabajan en conjunto, con el objetivo de potenciar
los Pilares y Estandares Bicentenario y compartir
estrategias exitosas, logrando afianzar la existencia
de una red de colaboracion y aprendizaje continuo
entre los Liceos Bicentenario.

Los esfuerzos se enfocan en compartir practi-
cas que han traido cambios positivos en el apren-
dizaje de los estudiantes, que responden de forma
pertinente a un problema o que aportan al logro
de determinados propositos establecidos por el
equipo directivo. Lo importante para la Coordi-
nacion Nacional es que estas buenas practicas
puedan ser conocidas, replicadas o adaptadas
en diferentes establecimientos, para que entre
todos los Liceos Bicentenario puedan innovar en

sus practicas educativas y fortalecer la formacion
que entregan a sus estudiantes.

¢QUE SE ENTIENDE COMO BUENA PRACTICA?
Se considera como buena practica un trabajo,
actividad o experiencia que se ha implementado
y ha tenido resultados positivos para la comunidad
educativa, contribuyendo a la solucion de diversos
problemas o dificultades que enfrentan los liceos.
Estas practicas impactan directamente en la cultu-
ra escolar, el logro de Estandares Bicentenario o en
las practicas pedagogicas de los establecimientos
y Se caracterizan por permanecer en el tiempo y
estar sujetas a una mejora continua.

Esta seccion del libro contiene ejemplos de
buenas practicas implementadas por distintos
establecimientos de lared, categorizadas segln su
area de impacto: Cultura Bicentenario, Estrategias
Pedagogicas y Estandares Bicentenario.

1. CULTURA BICENTENARIO

Las buenas practicas que pertenecen a esta
categoria corresponden a aquellas que tienen
principal relacion con potenciar y fomentar tres
Pilares Bicentenario: las altas expectativas, la

libertad y autonomia y el liderazgo directivo.
Estas son iniciativas que llevan a la comunidad
escolary al liceo en general, a impregnarse con
el sello Bicentenario.

2. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Las buenas practicas que pertenecen a esta ca-
tegoria corresponden a aquellas directamente
relacionadas con los Pilares Bicentenario de foco
en los aprendizajes, nivelacion y reensefanza, asl
como también altas expectativas en el trabajo
docente. Son estrategias e iniciativas pedagogi-
cas dirigidas a motivar y potenciar el aprendizaje
de los estudiantes, logrando mejorar su desem-
pefno académico.

3. ESTANDARES BICENTENARIO

Las buenas practicas que pertenecen a esta ca-
tegoria corresponden a aquellas directamente
relacionadas con el esfuerzo por potenciar los
Estandares Bicentenario en los establecimientos.
Son practicas que fomentan la participacion en
redes, certificaciones de estudiantes, la forma-
cion en alternancia, los convenios con Educacion
Superior y empresas, entre otras.
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CULTURA BICENTENARIO

APRENDIZAJE DE SERVICIO
LICEO BICENTENARIO POLITECNICO CESAREO AGUIRRE GOYENECHEA

Comuna Calama, region de Antofagasta
Generacion Bicentenario 2018

Dependencia Municipal

Modalidad Técnico Profesional

“Cuando se les planteo a los jovenes la oportunidad de realizar un servicio a la
comunidad sin remuneracion, yo pensaba que participarian pocos estudiantes.
Para mi sorpresa, todos levantaron la mano, lo cual fue muy gratificante para
mi, ya que habia logrado el desarrollo de habilidades blandas y la conciencia
ciudadana de ayudar al mas desvalido. Esta primera puesta en marcha del
aprendizaje de servicio fue con estudiantes de IV° medio y se trabajo en una
sede social construyendo bancos de reposo, un arbol de Navidad de estructura
metdlica y a su vez se cerro todo el contorno. Fue satisfactorio cuando se termino
el trabajo y todos los estudiantes junto al profesor de especialidad y al profesor
encargado del plan de formacion ciudadana, don Israel Saravia, el observar el
trabajo realizado. Esto nos impulsd como especialidad a llevar a cabo todos los
anos este aprendizaje y, asi, en el transcurrir el tiempo, s¢ han sumado otras
especialidades, ya sea trabajando en conjunto o de forma separada. (..) Sé que
este aprendizaje de servicio se seguira realizando, y cada vez de mejor forma,
optimizando en recursos de herramientas y maquinarias, para que sea un servicio
de calidad con nuevas tecnologias y que perdure en el tiempo™.

OSCAR ACUNA | PROFESOR ESPECIALIDAD CONSTRUCCIONES METALICAS



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es que los alumnos
pongan al servicio de la comunidad los aprendi-
zajes y competencias adquiridas en los modulos
de su especialidad, para que de este modo puedan
contribuir al desarrollo y bienestar de su entorno
y comunidad.

DESCRIPCION
Esta practica consiste en un trabajo comunitario de
la especialidad de Construcciones Metalicas en la
Junta de Vecinos Manuel Rodriguez de Calama. La
iniciativa fue impulsada tanto por el interés de los
alumnos por poner en practica sus conocimientos
técnicos, lamotivacion de los docentes por acercar
a los alumnos a experiencias significativas de su
especialidady el proposito del Plan de Formacion
Ciudadana del establecimiento, que busca formar
personas que aporten al desarrollo de su ciudad y
se comprometan al bienestar de ésta.

El trabajo gatilld que todas las especialidades
del centro educativo abrieran oportunidades
para que sus alumnos pudieran colaborar a la

comunidad en sus necesidades a través de los
conocimientos adquiridos en su formacion dife-
renciada, desarrollando un sentido de solidaridad

y compromiso ciudadano. Para ejecutar esta ini-
ciativa, se contacta a diversas entidades sociales,
como juntas de vecinos, hogares de menores,
hogares de ancianos, sedes deportivas, entre
otras, que presentan necesidades que pueden
ser solucionadas a través de las competencias y
conocimientos técnicos de los estudiantes de las
diferentes especialidades del establecimiento.
De esta manera, los alumnos pueden colaborar
de forma efectiva a la comunidad, solucionan-
do las necesidades especificas que presenta.
Estas entidades sociales entregan los recursos
a ocupar y los estudiantes sus competencias y
conocimientos técnicos.

La relevancia de esta practica es que permite
a los alumnos poner en practica las competencias
y conocimientos técnicos adquiridos, al mismo
tiempo que fortalece su espiritu solidario, de tra-
bajo colaborativo y de compromiso ciudadano que
aporta al desarrollo y bienestar de su comunidad.

BUENAS PRACTICAS LICEOS BICENTENARIO | 151

El disefio y la aplicacion de esta iniciativa co-
rresponde al docente de Historia, Geografia y Cien-
cias Sociales y Coordinador del Plan de Formacion
Ciudadanay promocion de los Derechos Humanos,
Israel Saravia, en colaboracion con los diferentes
docentes a cargo de las especialidades.

IMPACTO

Esta practica beneficia a la comunidad local, ve-
cinos de la ciudad que presentan necesidades
estructurales relacionadas con los servicios de las
especialidades, estudiantes de la formacion dife-
renciada del establecimiento, asi como también
a docentes y apoderados del centro educativo.

El impacto mas visible desde que se aplica la
practica es el gran interés que ha surgido en los
estudiantes de participar desinteresadamente en
estas experiencias, debido a que encuentran en
ellas una oportunidad para ponerse a prueba y
ayudar a la comunidad a la que pertenecen. Ade-
mas, ha aumentado el interés de mas entidades
sociales, en especial juntas de vecinos, por contar
con el apoyo de los alumnos del establecimiento.

Otro efecto positivo que se observa tras la im-
plementacion de esta practica es el mejoramiento
del trabajo en equipo de los estudiantes en los
talleres, asi como la sensibilizacion de ellos con
respecto a la realidad y a las necesidades de os
vecinos de su comunidad. Esto trae como resulta-
do que el compromiso ciudadano de los jovenes
vaya en aumento, entendiendo que son parte de
una colectividad que necesita la colaboracion de
todos para salir adelante.

Cada afo se han contactado mas entidades
sociales con el liceo, y se ha establecido un rango
de fechas durante el afio para realizar la practica
(noviembre-diciembre). Ademas, se les comenta
a los alumnos desde 1° medio que al entrar a una
especialidad tendran este tipo de experiencias que
seran significativas en su aprendizaje, tanto como
estudiantes de especialidades y como ciudadanos.
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SADIE EN EL POLITECNICO: UN ESPACIO DE ACOGIDA
PARA NUESTRA COMUNIDAD EDUCATIVA
LICEO BICENTENARIO MONTE AGUILA

Comuna Cabrero, region del Biobio
Generacion Bicentenario 2019

Dependencia Municipal

Modalidad Técnico Profesional

“Llegué a SADIE en III° medio porque era un alumno nuevo que quiso cambiarse
de liceo, ya que aqui estaba el programa PACE. Lo que hizo este equipo fue
brindarme ayuda, me dio amor y me acompano en la adaptacion a la comunidad,
ya que no conocia a nadie. Mds que profesionales, fueron como una familia,
siempre brindandome apoyo en todo momento. Hoy curso el segundo ano de
Arquitectura en la UBB-Concepcion, accion que fue posible por la seguridad que
SADIE me entrego para tener confianza en mi y en mis proyecciones”.

JAVIER HEREDIA | ESTUDIANTE EGRESADO



OBJETIVO

El objetivo del equipo Servicio de Acompafiamien-
to al Desarrollo Integral del Estudiante (SADIE)
es transformar la vulnerabilidad del estudiante,
variable que el liceo no controla al ser inclusivo
y de accesibilidad universal, en una fortaleza, ya
que la entienden como una condicion transitoria
que evoluciona en la medida que las expectativas
se vuelven realidad. Dicha realidad es hoy una
proyeccion de sus trayectorias educativas para
dar continuidad de estudios superiores o laboral
como técnico de nivel medio.

DESCRIPCION

Hace 6 afios, el establecimiento presentaba niveles
de violencia altos y no contaba con la capacidad
ni profesionales idoneos para dar respuesta a esta
problematica. Tenian denuncias en Daem, Deprov
Biobio e incluso en Superintendencia, ya que no
existia un plan de accion pertinente ni protocolos
que dieran cuentan de un trabajo efectivo en esta
area. Se esbozaban intenciones desde la dupla
psicosocial-orientadora, pero que no siempre lo-
graba vincular efectivamente ese esfuerzo con el
trabajo pedagogico.

Ante esas circunstancias, la |. Municipalidad de
Cabrero, bajo la gestion del Departamento de Edu-
cacion, inicio un programa de Convivencia Escolar
comunal, que significo instalar en el Liceo Bicen-
tenario la figura de una Encargada de Convivencia
Escolar con dedicacion completa y con experien-
Cia en el area técnico-pedagogica, construyendo
también un espacio de oficinas confortables para
la atencion de los estudiantes. Paralelo a lo an-
terior, el director otorg0 espacios de trabajo en
equipo para que, con la autonomia que conlleva la
profesionalizacion de los roles, se constituyera un
equipo que interdisciplinariamente pudiera ayudar a
estudiantes conflictuados, basado en los Estandares
Indicativos de Desempefio del MINEDUC, trabajando
de manera integrada en las dimensiones Gestion
Pedagogica y Formacion y Convivencia.

Surge asi el area denominada Servicio de
Acompanamiento al Desarrollo Integral del Es-
tudiante (SADIE). EL SADIE esta compuesto por la
orientadora, encargada de convivencia escolar,
dupla psicosocial, enfermera, coordinadora PIE,
psicopedagoga, extraescolar y asistente de apoyo,
equipo que maneja de manera oportuna la aten-
cion de los integrantes de la comunidad que lo
requieren. Se atiende al estudiantado a través de
derivaciones, pero también por demanda espon-
tanea de alguno de los miembros de la comunidad
e, inclusive, en colaboracion con redes de Justicia,
como el Tribunal de Familia, equipos de apoyo de
Sename, entre otros. Cuando la situacion no puede
ser resuelta, por depender de competencias de
otras areas, se deriva a redes de apoyo comunales.
No obstante, el seguimiento interno continda hasta
lograr la adherencia del estudiante del servicio
educativo y un egreso exitoso.

La Direccion del establecimiento asigno esta
tarea al area técnico-pedagogica. Hasta el ano
2019 la lideraba la jefa técnica vy, a partir del 2020,
al obtener el sello Bicentenario y en situacion de
pandemia, se asigna esta tarea a la Coordinadora
Pedagogica, para resaltar el nexo entre lo acadé-
mico y lo socioemocional, y disminuir a cero la
posibilidad de exclusion y desercion escolar en
tiempos de educacion remota. Este 2021, la familia
SADIE sigue creciendo, ya que el sostenedor del
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establecimiento incorporo también la presencia
profesional de una terapeuta ocupacional, quien
complementara el proceso de apoyo con los es-
tudiantes que requieran mejoras en su autonomia.

IMPACTO
Esta practica beneficia directamente a todos los
estudiantes que requieren acompanamiento, pero
tiene el valor agregado de que la comunidad edu-
cativa en general tiene una percepcion positiva del
equipo, lo que se resume en una frase sefalada
por la docente de matematica en un Consejo de
Profesores: "Podemos trabajar tranquilos, porque
sialgo sucede con un estudiante, sabemos que las
profesionales estan aqui”. Por lo tanto, finalmente
va en beneficio de toda la comunidad educativa.
Como este es un espacio en el cual trabajan
profesionales cuyo fin es propender a desarrollar
procedimientos y estrategias de manera inter-
disciplinarias para un apoyo adecuado en el de-
sarrollo académico, afectivo y social de cada uno
de los estudiantes, el impacto logrado ha sido la
disminucion casia nivel cero la desercion escolar,
cero tasa de denuncias en la Superintendencia de
Educacion, mayores trayectorias educativas hacia
la Educacion Superior, que paso de ser un 15%
en 2014 a un 65% en 2020, y mejorar el nivel de
satisfaccion de la comunidad educativa con el
establecimiento.



154 | LICEOS BICENTENARIO

TALLER DE EMPRENDIMIENTO
LICEO BICENTENARIO POLIVALENTE SAGRADA FAMILIA

Comuna Sagrada Familia, region del Maule
Generacion Bicentenario 2019

Dependencia Municipal

Modalidad Polivalente

“Desde 2018 que soy parte del Taller de Emprendimiento, lo que me ha dado
muchos conocimientos, experiencias y crecimiento personal. Al ingresar, tenia
mucha vergiienza, desconocia mis debilidades, fortalezas y talentos, los cuales
he desarrollado gracias al taller. Asimismo, he conocido muchas personas con
experiencia en el tema. Con Junior Achievement Chile, pudimos viajar a foros
de emprendedores en Argentina y Brasil, por la pandemia ¢l 2020 participamos
de manera virtual en ellos, sumamos M¢éxico y varios cursos relacionados,
enriqueciendo aun mas la experiencia, permitiendo aprender desde otra
perspectiva. El apoyo de la profesora Paulina ha sido muy importante, nos ayuda
a enfrentar con actitud positiva cada situacion, potenciando el trabajo en equipo
y colaborativo. Gracias a ello y a la vision de que todo puede ser una oportunidad
he tenido mis emprendimientos, sin nunca dejar de aprender”.

PILAR MANRIQUEZ | ESTUDIANTE DEL ESTABLECIMIENTO



OBJETIVO

El objetivo es desarrollar en los estudiantes habi-
lidades de crecimiento personal y liderazgo que
les permitan concretizar ideas y proyectos desde
una mirada mas formal en la comunidad donde
viven, valorando sus fortalezas y trabajando sus
debilidades.

DESCRIPCION

El establecimiento cuenta hace 6 afios con un
taller de emprendimiento dentro de la ofer-
ta de talleres para sus estudiantes. En este, se
abordan tematicas enfocadas en el crecimiento
personal con mirada profesional de sus alumnos
y estos deben postular para poder participar. El
taller serealiza una vez ala semanay permite a
los estudiantes que lo componen desarrollar y

potenciar habilidades de liderazgo y crecimiento
personal a través de la ejecucion de diversos
proyectos. Ademas, participan en charlas de em-
prendedores, talleres certificados junto a Junior
Achievement Chile y encuentros internacionales
de jovenes emprendedores, permitiéndoles am-
pliar la mirada hacia otras culturas y visualizar
que jovenes como ellos, con las mismas ideas,
llegan a concretizarlas.

Pese a la emergencia sanitaria, se ha conse-
guido una excelente participacion en modalidad
virtual y el establecimiento ha continuado con la
realizacion del taller, representando a Chile a nivel
internacional en encuentros de emprendimiento
como FIE México 2020.

Laresponsable de la ejecucion de esta practica
es Paulina Rojas Cruz, profesora de Artes Visuales
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y Ed. Tecnoldgica, con certificacion en liderazgo
escolar, quien esta a cargo del programa desde
septiembre del 2019.

IMPACTO

Los directos beneficiarios de este taller de em-
prendimiento son los estudiantes que participan
y, a través de ellos, toda la comunidad educativa
donde se desenvuelven, como sus cursos, el liceo,
sus familias, amigos, entre otros.

El impacto de la practica es positivo, ya que
los estudiantes logran desarrollar y potenciar sus
habilidades, desenvolviéndose de mejor manera
entre sus pares y familias, ademas de incor-
porar conocimientos de liderazgo y emprendi-
miento que los llevan a crear y desarrollar sus
propios proyectos.
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MENTORES Y PROFESORES LIDERES: LIDERAZGO DISTRIBUIDO
LICEO BICENTENARIO PABLO NERUDA

Comuna Parral, region del Maule
Generacion Bicentenario 2019

Dependencia Municipal

Modalidad Humanistico Cientifico

“Considero fundamental el identificar, reconocer y validar dentro de una
comunidad educativa los diferentes liderazgos que emergen en ella. Como equipo
directivo, hemos planificado ¢ implementado un plan de formacion de lideres en
todos los estamentos de la comunidad escolar (docentes, asistentes, apoderados
y estudiantes). En este sentido, nuestros lideres docentes han aportado a la
construccion de una comunidad mds diversa, horizontal y comprometida con el
logro de aprendizaje de los estudiantes. Compartir las experiencias, necesidades,
aportes y competencias profesionales entre un grupo amplio de docentes
directivos y de aula, conduce a la implementacion de estrategias mds validadas,
atingentes con nuestro contexto escolar y efectivas para el aprendizaje de los
estudiantes nerudianos. Esta colaboracion entre directivos y lideres que ejercen
la docencia en ¢l aula enriquece la mirada de la unidad técnico-pedagogica
y potencia los canales de comunicacion directa con todos los docentes de la
comunidad educativa”.

MARGARITA PEREZ | DIRECTORA DEL ESTABLECIMIENTO



OBJETIVO

El objetivo de estas mentorias es consolidar un
liderazgo distribuido en el Liceo Bicentenario, a
través de la incorporacion de docentes lideres
que faciliten un desarrollo profesional docente
continuo y la mejora de los resultados académicos
de los estudiantes.

DESCRIPCION

En el contexto del trabajo colaborativo desarro-
llado a través de las comunidades de aprendizaje
profesional (CAP), el equipo directivo y técnico-pe-
dagobgico determind que en cada una de ellas exista
un mentor o profesor lider, que es parte del equipo
ampliado de la unidad técnico-pedagogica del es-
tablecimiento, para el acompafiamiento del desa-
rrollo profesional de todos sus pares, el liderazgo del
trabajo de reflexion en los consejos pedagogicos y
las instancias de apoyo que requieran los docentes
en su practica diaria. Estos lideres y mentores son
elegidos por ser docentes validados por sus pares
debido a su trayectoria, experiencia, competencias
técnicas y liderazgo, ademas de estar encasillados
algunos de ellos en el tramo experto.

Este grupo de docentes participa en instancias
de trabajo directo con la unidad técnico-pedago-
gica, que ha instalado un equipo ampliado de UTR,
en las que se analizan los aspectos relacionados
con el logro de aprendizajes de los estudiantes, se
defineny socializan las estrategias pedagogicas a
implementar y se planifica el desarrollo profesional
continuo. Los lideres tienen la mision de guiar este
mismo proceso de reflexion en sus respectivas CAP,
acompanando a sus pares, identificando y buscando
estrategias en conjunto pararesolver sus dificulta-
des, liderando instancias de desarrollo profesional
e incorporando practicas de gestion pedagogicas
efectivas para el logro de aprendizajes.

Ademas, este grupo se encuentra en un cons-
tante proceso de formacion en torno al liderazgo.
Fueron capacitados en esta area por un psicologo
experto, con el objetivo de fortalecer sus compe-

tencias, y participan de l[as mismas instancias de for-
macion profesional del equipo técnico-pedagbgico.

El equipo directivo del establecimiento consi-
dera que es de suma importancia que los procesos
de desarrollo profesional sean entre pares, que los
docentes sean acompafados por alguien que vive
las mismas experiencias que ellos al estar en el
aula y que el liderazgo del liceo sea distribuido,
considerando la relevancia de contar con muchos
lideres que aporten a la mejora permanente.

Esta experiencia se ha sistematizado a travées
de horarios semanales establecidos para formar
y trabajar con los lideres y, ademas, que ellos
lideren los consejos de reflexion con sus pares.
Estos docentes son conscientes del rol que ejer-
cen: acompanan a sus colegas, lideran procesos
de formacion con ellos y saben que comparten el
liderazgo para avanzar hacia el cambio y la mejora
continua de los resultados.

Elresponsable del disefio de esta practicaes la
direccion del liceo y la ejecucion es realizada por
el equipo técnico-pedagogico del mismo.
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IMPACTO

La implementacion de este liderazgo distribuido
beneficia a todos los docentes del establecimien-
to y, por ende, a todos los estudiantes, ya que
gracias a esta practica se han logrado mejorar e
incorporar estrategias pedagogicas mas efectivas,
como resultado de la mejora de competencias de
cada profesor.

El impacto identificado es el fomento del
trabajo colaborativo, asi como la validacion de
un liderazgo centrado en las competencias pro-
fesionales y no en la jerarquia. Implementar un
liderazgo distribuido ha sido fundamental, ya que el
establecimiento cuenta con un amplio equipo pro-
fesional que tiene claro cual es la linea de trabajo
del liceo y ya no es solo el equipo directivo, sino
también los lideres y mentores quienes guian este
proceso. Finalmente se consiguio que los docentes
se sientan acompafados por un par que cuenta
con respuestas, capacidad de escucha, empatia
y competencias para acompanar su desarrollo y
labor profesional en el liceo.
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COMPROMISO INSTITUCIONAL CONTRA EL ACOSO ESCOLAR:
“EN MI COLEGIO NO HAY MATRICULA PARA EL BULLYING"
COLEGIO BICENTENARIO ARAUCO

Comuna Quillota, region de Valparaiso
Generacion Bicentenario 2020

Dependencia Municipal

Modalidad Humanista Cientifico

“El Compromiso Institucional contra el Acoso Escolar “En Mi colegio No Hay
Matricula Para El Bullying’, ha generado identidad de los ninos con su colegio y
ha hecho que los apoderados tengan la confianza suficiente en el establecimiento,
porque lo perciben como un lugar seguro y protegido para sus hijos, toda vez
que aprenden a relacionarse a través del buen trato. Les ha permitido aprender
a empatizar con el otro y a vivir en comunidad, autorregularse y solucionar sus
conflictos de manera pacifica. Creo que es una excelente practica que se puede
replicar en cualquier realidad educativa’.

CLAUDIA RIVERA SOTO | EDUCADORA DE PARVULOS



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es lograr el com-
promiso de toda la comunidad educativa para
propiciar ambientes sanos y libres de violencia
escolar, aprendiendo a relacionarse de manera
pacifica, dialogante y respetuosa, para asi generar
una cultura del buen trato escolar y prevencion de
todos los tipos de acoso. Por lo tanto, la practica
va dirigida a todos los estamentos educativos del
colegio, con foco prioritario en sus estudiantes.

DESCRIPCION
Esta practica se ejecuta desde el 2011, como una
forma de anticipar y prevenir los escenarios de
violencia escolar que estaban enboga en algunos
establecimientos del pais en esa época, proble-
matica de la cual el centro educativo no queria ser
parte. Por esto, desde ese afo hasta la actualidad,
la practica es parte del Plan de Gestion de Convi-
vencia Escolar y consiste en aplicar al comienzo
del afo lectivo una unidad de orientacion en todos
los niveles educativos en torno a la prevencion del
bullying escolary la creacion de ambientes de paz.
Al finalizar la unidad, cada estudiante, junto a su
jefatura de curso, firma un compromiso tipo para
ser promotores del buen trato escolar y no aceptar
ningun tipo de acoso o violencia dentro del centro
educativo, mismo compromiso que es firmado por
el cuerpo docente, padres, madres y apoderados.

Posteriormente, el establecimiento realiza una
ceremonia pablica con la participacion de toda la
comunidad educativa y autoridades locales invita-
das, en la que el Consejo Escolar, previa entrega de
todos los compromisos firmados por los estamen-
tos y entregados a la directora por el presidente
del Centro de Estudiantes, firma solemnemente
un documento tipo diploma en tres copias, como
representacion de cada estamento educativo. En
este archivo, se comprometen con nombre y ape-
llido a no aceptar ningln tipo de acoso niviolencia
escolar y a promover el buen trato y los valores
institucionales del respeto, la paz y la tolerancia
que guian al colegio. Terminada la ceremonia, el
encargado de convivencia entrega a la directorg,
al Alcaldey al Jefe del Departamento de Educacion
Municipal, un diploma-compromiso firmado.

Esta practica se ha sistematizado a través de
su integracion en el Plan de Gestion de Convi-
vencia Escolar, evaluando sus buenos resultados
y haciéndola parte de la historia educativa del
establecimiento. Finalmente, en los frontis de las
sedes de educacion basica y media del colegio,
se han instalado pendones de gran tamano con
el lema: “En Mi Colegio No Hay Matricula Para El
Bullying".

El responsable del disefo y la ejecucion de
esta iniciativa es el departamento de Convivencia
Escolar del centro educativo.
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IMPACTO

Esta practica beneficia a todos los estudiantes, fa-
milias, cuerpo docente y asistentes de la educacion
del establecimiento, al propiciar un clima escolar
positivo en el que las relaciones interpersonales se
danenun ambiente de respeto. Para los docentes
y asistentes de la educacion es grato trabajar en
la institucion, ya que se sienten valorados por
los otros estamentos. Las familias sienten que el
espacio educativo en que estan sus hijos es un
lugar seguro y protegido, lo que los fideliza con
el establecimiento y los estudiantes construyen
relaciones interpersonales estables y sanas para
su desarrollo personal desde la primera infancia
hasta su egreso.

El impacto de esta practica es el logro de una
cultura del buen trato escolar dentro del liceo,
distinguiendo a los estudiantes y a todos los miem-
bros de la comunidad como personas que buscan
vivir en clave de buena convivencia y respeto mu-
tuo, aprendiendo a solucionar sus conflictos por
la via del dialogo y la mediacion.

Los indicadores de eficiencia interna del cen-
tro educativo han ido en positivo ascenso, ya que
los estudiantes perciben que en el colegio estan
seguros y protegidos. La tasa de matricula ha au-
mentado de manera constante, ya que las familias
buscan educar a sus hijos en ambientes sanos y el
establecimiento es percibido asipor la comunidad.
Ademas, el clima laboral se ha visto impactado po-
sitivamente, ya que el personal se siente respetado
y ejercen su profesion sabiendo que sus estudiantes
los escuchan y valoran como educadores.

Esta practica ha llevado al establecimiento a
ser embajador de buena convivencia y reconocido
como tal por los colegios de la comuna y a nivel
nacional, pudiendo compartir esta practica en se-
minarios de convivencia y principalmente con otros
liceos, tanto publicos como privados, generando en
su comunidad un compromiso y responsabilidad
por conservar en el tiempo lo que nacid hace ya
una década en bien de sus estudiantes.
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EL TEATRO Y LA DANZA APORTANDO EN LA MAGIA DE
GENERAR EL PLACER POR LA LECTURA Y LA MEJORA
EN LA COMPRENSION LECTORA

LICEO BICENTENARIO SANTA CRUZ DE LARQUI

Comuna Bulnes, region de Nuble
Generacion Bicentenario 2020

Dependencia Municipal

Modalidad Humanista Cientifico

“Las clases con ¢l profesor Pablo son muy entretenidas para nuestros hijos, porque
las actividades que realiza los mantienen motivados durante todo ¢l periodo. Los
hace participar a todos. Siempre presenta actividades novedosas relacionadas
con la expresion oral y expresion corporal. Les cuenta historias en forma muy
expresiva y siempre los esta motivando para que lean. En estas clases los ninos
participan opinando sobre algun texto, representando personajes, maquillandose,
guiados por ¢l profesor. Esto ha permitido que nuestros hijos prendan sus
camaras durante las clases e interactien con sus companeros”.

CECILIA YANEZ | APODERADA DEL ESTABLECIMIENTO



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es potenciar las habi-
lidades de lectura comprensiva en los estudiantes,
con especial énfasis en motivar el proceso lector,
caracterizando personajes, ambientes, inferencias
y variadas estrategias que faciliten el desarrollo
progresivo del placer por la lectura y la mejora
en la comprension de diferentes tipos de textos.

DESCRIPCION

Esta practica comenzo el 2017, afo en el que el es-
tablecimiento integro el teatro y la danza como una
estrategia pedagogica en la asignatura de lenguaje
y comunicacion, de 1° 3 6° basico, para provocar
un cambio significativo en las clases y contribuir
al fomento de la lectura y la comprension, de
manera practica, jugando a leer, transformando
cada sesion en una oportunidad para expresarse
en forma ladica y entretenida.

De las ocho horas de lenguaje, las profesoras
del liceo realizan seis horas de manera individual
y dos junto al profesor de danza y teatro, que da
vida a los textos y personajes. Posteriormente,
se analizan los OA de cada curso y cada docente
planifica actividades diversificadas para sus clases,
dejando el OA de lectura al profesor de danza 'y
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teatro, que aporta en el desarrollo de la cobertura
curricular. En la propuesta Leo Primero, se trabajan
dos textos en cada clase, con los que el profesor
de danzay teatro trabaja, aportando significativa-
mente al aprendizaje de los estudiantes. Ademas,
el inicio de la clase siguiente es una instancia de
conversacion con los alumnos con respecto a lo
que aprenden con el profesor a cargo de esta ac-
tividad, desarrollando de esta manera la oralidad
a partir de la socializacion de lo aprendido.

La magia esta en la invitacion a que Los alumnos
se reencanten, enamoren y viajen a través de la
lectura. Asi, sin comprar un boleto de avion, los
estudiantes conocen el mundo, liberan su imagi-
nacion y sus emociones, sintiéndose seres libres
de expresion y que, a corta edad, desarrollan el
pensamiento critico.

Esta estrategia sumerge a los alumnos en un
ambiente de textos y lecturas, en las que se pro-
mueven las altas expectativas, teniendo presente
que todos los estudiantes son brillantes y que
llegaran donde ellos quieran, siendo la lectura sus
alas. Con esta practica pedagogica, el estableci-
miento ha logrado que el estudiantado presente
cambios que les permiten mejorar el proceso,
progreso y logros de sus aprendizajes. El fortale-
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cimiento de la lectura y comprension, mediante
estrategias ladicas y sistematicas de acercamiento
al mundo lector, han permitido que tanto alumnos,
docentes, padres y apoderados validen este apoyo
como una practica instalada. Actualmente, en
tiempos de pandemia, hay un alto porcentaje de
estudiantes que se conectan y disfrutan, transfor-
mando la lectura en un aprendizaje para la vida.

Los responsables de esta practica son la direc-
tora, el equipo técnico, las profesoras de lenguaje
de 1° a 6° basico y el profesor de teatro y danza,
que aporta con estrategias para lograr la magia
del placer por la lectura y desarrollo de la com-
prension lectora.

IMPACTO

Esta practica beneficia a los estudiantes de 1° a
6° basico que aprenden nuevas estrategias para
mejorar la lecturay la comprension con un docente
que aporta con sus habilidades histrionicas, para
encartar y promover la lectura como habilidad
transversal. Ademas, se ven beneficiados los do-
centes de lenguaje, que aprenden de sus pares y
de los mismos alumnos.

Elimpacto de esta practica es la capacidad de
los estudiantes de generar aprendizajes significa-
tivos en lectura y comprension de textos. Gracias
a esta estrategia los jovenes participan mas de
las clases y mejoran su asistencia a las mismas,
reencantandose y motivandose con los libros y el
placer por leer. Ademas, existe un aporte significa-
tivo a las clases de lenguaje, ya que se desarrollan
las distintas unidades por medio de herramientas
lGdicas e histrionicas, que se articulan segin los
OA de cada nivel,

También es importante destacar como parte
delimpacto que, a través de este trabajo colabora-
tivo e interdisciplinario, a los docentes de lenguaje
y comunicaciony el de danzay teatro, se les facilita
el logro de los objetivos correspondientes a cada
unidad, consiguiendo un aprendizaje significativo
por parte de los alumnos.
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ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

LA ROBOTICA APLICADA AL CURRICULUM ESCOLAR
LICEQO BICENTENARIO POLIVALENTE ABDON CIFUENTES

Comuna Conchali, region Metropolitana
Generacion Bicentenario 2010-2014

Dependencia Municipal

Modalidad Polivalente

“El trabajo que se realiza en el taller de robotica ha beneficiado a los estudiantes
que participan en €l, no solo en aspectos académicos, sino que también en ¢l
area social. En cuanto al inglés, esta participacion ha dado lugar a que el idioma
obtenga el valor que este necesita y que los alumnos le encuentren el sentido a su
aprendizaje, obteniendo asi, mejoras que se pueden visualizar en la actitud del
estudiante frente al desarrollo de las habilidades que el inglés requiere en este
mundo de globalizacion”.

LORENA GODOY | DOCENTE



OBJETIVO

El Proyecto de Robotica Educativa tiene como ob-
jetivo general demostrar como la robotica aplicada
a la educacion facilita y motiva la ensefianza del
aprendizaje de las ciencias, matematicas, idiomay
las tecnologias como instancias multidisciplinarias.

DESCRIPCION

La practica consiste en un taller extraprogramatico
enfocado en el desarrollo de habilidades para
estudiantes de ensefianza basica y media. En este
taller, los alumnos aprenden sobre metodologias de
disefo disruptivo y pensamiento critico, enfocado
en la elaboracion de proyectos de impacto social
que permiten avanzar en el descubrimiento de
estas habilidades, siendo el complemento de los
subsectores de aprendizaje. Para este proceso, se
utiliza la metodologia Design Thinkingy Aprendi-
zaje Basado en Proyectos (ABP), las que permiten
establecer una hoja de ruta, para que los estu-
diantes puedan empatizar con los afectados de su
entorno, definir un problema, idear una solucion de
base cientifica tecnologica, generar un prototipo
y testear la solucion.

El taller se divide en diferentes tecnologias
digitales y equipos, de acuerdo con las distintas
habilidades. Actualmente, el liceo esta trabajando
con el robot JIMU en basica, utilizando la pro-
gramacion en Scratch, como también una parte
de Lego Mindstorms. Esta Gltima es utilizada por
los estudiantes de ensefianza media, enfocando
la mirada a una programacion mas autonoma y
competitiva. Dentro de este mismo enfoque, se
incorpora la programacion de Arduinos. En desa-
fios de programacion mas elevados, participan Los
alumnos de tercero y cuarto medio en el trabajo
con Sanbot, androide con inteligencia artificial
gue posee el establecimiento. De esta manera,
en el taller se aprende electronica, modelacion
3D e impresion 3D.

Ademas, a partir del 2020, el Liceo Bicentenario
firmo un convenio de proyecto con la Universidad

de Santiago, gracias al cual los alumnos pueden ser
parte de su proyecto STEM, que selecciono a tres
liceos de la Region Metropolitana luego de cumplir
una serie de requisitos. Hoy, el liceo es parte de este
proyecto, en el que se trabaja de manera online
por la pandemia, teniendo resultados visibles, ya
que del 100% de los alumnos que comenzaron, un
96% permanece trabajando de manera continua
tres veces a la semana.

El responsable del disefio de esta practica es
el equipo directivo del liceo, en conjunto con el
profesor a cargo de Taller de Robética. La ejecucion
de la practica corresponde al profesor del taller
y a los docentes de los subsectores asociados.

IMPACTO

Esta actividad beneficia tanto a docentes de los
subsectores, como a los alumnos, ya que a traves
del taller pueden trabajar de manera ladica los
contenidos de los distintos sectores de aprendi-
zaje y dar un enfogue novedoso en la metodologia
de ensefanza.
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El impacto mas evidente del taller de robotica
se percibe en los estudiantes participantes, que
adquieren las herramientas y habilidades previa-
mente expuestas. Estas actividades los incentiva
y promueve la curiosidad y las habilidades de in-
vestigacion en as areas de ciencias, tecnologias,
ingenieria y matematicas. Por otro lado, con el
trabajo realizado, se han desarrollado habilida-
des de trabajo en equipo, empatia y resiliencia
para el desarrollo de soluciones a problematicas
cotidianas. Ademas, impacta a los profesores del
establecimiento, que han coordinado con la Unidad
Técnicay con los estudiantes, las acciones para el
adecuado desarrollo de las actividades planificadas.

Cabe destacar que, en medio de la emergencia
sanitaria del 2020, motivados por los altos niveles
de contagio en la comunay la posibilidad de ayudar
a pacientes y personal de salud, 45 estudiantes del
taller programaron a un robot llamado Eva, que en-
trega informacion en espanol y creole a pacientes
en el Centro Comunitario de Salud Familiar (Cecosf)
Haydeé Sepualveda de Conchali.
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PROGRAMA DE EDUCACION Y FORMACION AL AIRE LIBRE
LICEO BICENTENARIO AUSTRAL LORD COCHRANE

Comuna Cochrane, region de Aysén
Generacion Bicentenario 2019

Dependencia Municipal

Modalidad Humanistico Cientifico

“Tuve la oportunidad de acompanar en una salida a un primero medio. Al
inicio de la actividad, antes y durante ¢l trayecto hacia donde se realizaria, se
observaba un grupo distante entre los estudiantes. Pero al comenzar la actividad,
se¢ observaron cambios progresivos desde el trabajo en equipo necesario para
¢jecutarla y, al final del dia, existia un grupo curso bien cohesionado, lo que
influye positivamente en la convivencia escolar dentro del establecimiento.
Ademas, aprendieron bastante de la flora de dicho entorno, mediante un trabajo
coordinado de los monitores con los docentes de biologia™.

MIGUEL ECHEVERRIA | ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR
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OBJETIVO

El objetivo de esta practica pedagogica es diver-
sificar las estrategias de educacion y aplicacion
del curriculum realizadas por el establecimiento,
promoviendo la vida saludable en los estudiantes
a través de la implementacion de un programa
que incluye actividades fisicas en el entorno na-
tural. Ademas, esta iniciativa promueve una vida
respetuosa con el medio ambiente y la valoracion
del patrimonio natural, formando asi ciudadanos
para la sostenibilidad.

DESCRIPCION

El Programa de Educacion al Aire Libre (EAAL ha
sido implementado por el Liceo Austral Lord Co-
chrane desde el 2013. Este programa fue un aporte
de la iniciativa privada “Creacion Parque Nacional
Patagonia”, en conjunto con el establecimiento,
cuyo financiamiento fue compartido con fondos
privados y fondos SEP El programa de EAAL se basa
en los pilares de la educacion ambiental al aire
libre, los cuales son: experiencias, conocimiento
del entorno, habilidades y actitudes de valoracion
del patrimonio cultural y natural.

Las actividades que se desarrollan en el progra-
ma son de senderismo, campismo e interpretacion
ambiental, entre otros. Este programa se destaca
por la forma en que los jovenes aprenden, debido
a que el conocimiento se genera en base a una
experiencia, es decir de manera vivencial. Esta
estrategia permite trabajar en un contexto de
aprendizaje donde las situaciones son reales y la

resolucion de problemas debe ser dada en dicho
contexto, en ambientes y situaciones desafiantes,
en las que de los estudiantes deben aplicar su
capacidad de liderazgo.

En el plano cognitivo, se relevan aprendizajes
al lugar visitado y al entorno territorial y natural.
Los conocimientos que los estudiantes adquieren
en terreno forman parte del curriculum escolar,
pudiendo responder 0 no al como estan orga-
nizados los contenidos en la ensefianza formal.
Por ejemplo, fosiles es un contenido de primero
medio, no obstante, se puede realizar una visita
a fosiles con tercero medio y la relevancia de los
aprendizajes es la misma. La coherencia entre
las experiencias y los conocimientos busca la
generacion de habilidades para que la persona
se desenvuelva con naturalidad y actitud respe-
tuosa en el medio ambiente. Con este objetivo, se
organizan salidas a terreno de primeros auxilios,
reconocimiento de flora y fauna, arqueologia,
entre muchas otras. Si bien en el contexto formal
la practica del campismo - por dar un ejemplo -
resulta dificil de implementar, es una estrategia
fundamental para que la educacion al aire libre y
el desarrollo de habilidades tenga sentido. En ese
contexto, EAAL se consolida como una estrategia
importante dentro del establecimiento.

En el plano actitudinal, se estimulan las ha-
bilidades blandas tales como trabajo en equipo,
companerismo, solidaridad, empatia, autocono-
cimiento, tolerancia a la frustracion y cuidado del
medio ambiente. La motivacion continua de estas
puede favorecer cambios profundos en las personas
y una mejora sustancial en las dinamicas colectivas.

Esta estrategia se ha sistematizado travées de
una planificacion semestral entre el equipo del
programay el equipo directivo del establecimiento,
en la que se define un cronograma de actividades
que luego se informan a los docentes y apoderados.
Se realizan reuniones de planificacion con jefe UTP
y con profesores asistentes a las actividades, para
organizar los contenidos curriculares y las salidas.
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Se comunica a cada curso las fechas de las
salidas y previo a cada una de ellas los guias los
visitan realizando una charla técnica con respecto
a sus caracteristicas, informando sobre el itinerario,
objetivos, vestimenta y equipo necesario. Poste-
riormente se inscribe a los participantesy se entre-
ga autorizacion y descargo de responsabilidades.
En cada salida se rellena una lista de asistentes,
se solicitan permisos a los apoderados y asisten
por lo menos dos guias y una contraparte del es-
tablecimiento educacional. En base al cronograma
y las listas de participantes, el director realiza un
reporte a fin de afo respecto del programa.

Los responsables de esta iniciativa son el equi-
po directivo y un equipo externo al establecimiento,
compuesto por guias certificados en primeros
auxilios y en educacion al aire libre.

IMPACTO
La educacion al aire libre es una practica que be-
neficia a toda la comunidad educativa: estudiantes,
familias, profesores y asistentes de la educacion.
Este tipo de actividades representa un aporte
en el ambito de desarrollo personal, permite
que los jovenes tengan un espacio de autoco-
nocimiento, reflexion, autoafirmacion, recono-
cimiento de intereses, sentido de pertenencia
y valoracion del entorno y patrimonio natural,
ademas de aumentar las horas en que los jove-
nes hacen actividad fisica, pasan tiempo al aire
libre y se desconectan de la tecnologia. Tiene
un impacto a nivel de cursos, dado que viven
experiencias de manera grupal que les permiten
generar lazos entre ellos y mejorar la conviven-
cia. Este tipo de actividades fomenta una mayor
disposicion al aprendizaje, al aprender de una
manera alternativa. Ademas, puede generar un
cambio actitudinal en los estudiantes, al tener
estos espacios de recreacion, distenciony apren-
dizaje que potencian su crecimiento personal, al
serinstancias de autoconocimiento, participacion
social y valoracion de su entorno natural.
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AGRUPACIONES FLEXIBLES DE APRENDIZAJE:

FORMA DE DAR RESPUESTA A LAS HABILIDADES, DESTREZAS,
RITMOS DE APRENDIZAJE Y TALENTOS DE LOS ESTUDIANTES
LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA POLIVALENTE SAN NICOLAS

Comuna San Nicolas, region de Nuble
Generacion Bicentenario 2010-2014

Dependencia Municipal

Modalidad Polivalente

“Es gratificante evidenciar como una comunidad educativa logra resignificar las
dificultades como oportunidades de mejora mediante la reflexion, el didlogo,
la colaboracion, la cohesion, la toma de decisiones conjunta, la autonomia,
el despliegue de capacidades profesionales y la asociacion con actores
estratégicos. Lo anterior ha permitido instalar un sistema de trabajo innovador
que da respuesta a las necesidades e intereses de todos sus estudiantes. En este
contexto, se reconoce un estilo de liderazgo capaz de conmover, persuadir, dar
oportunidades de crear y aprender en comunidad; un liderazgo que guia en la
ruta del mejoramiento y esta convencido de que una educacion publica de calidad

es posible”.

AGENCIA DE LA CALIDAD, SE PUEDE 2019 | EVALUADOR RESPONSABLE



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es potenciar y maxi-
mizar el aprendizaje de todos los nifios y jovenes
teniendo en cuenta la nueva forma de educar
producto de la contingencia, para que sigan de-
sarrollandose de manera integral, de acuerdo con
sus habilidades, intereses, destrezas, talentos y
ritmos de aprendizaje.

DESCRIPCION
Esta estrategia metodologica consiste en romper
con la estructura tradicional de curso de forma
dinamica, puesto que nifios y jovenes van transi-
tando de un agrupamiento a otro hasta lograr los
aprendizajes determinados para su nivel. Es rele-
vante, porque permite que tanto los estudiantes
que se encuentran mas descendidos como los mas
aventajados en sus logros académicos, segln sus
habilidades, logren aprender en forma significativa
y efectiva. Esta iniciativa ha sido sistematizada por
el establecimiento y, actualmente, se implementa
en todas las areas del Curriculum Humanista-Cien-
tifico y Tecnico-Profesional.

En tiempos de emergencia sanitaria, esta
herramienta metodologica ha sido vital para
el trabajo pedagogico remoto que se ha desa-

rrollado. La estrategia ha permitido entregar a
los estudiantes los contenidos e implementar
los objetivos de aprendizaje de acuerdo con sus
requerimientos, profundizando en el desarrollo
de habilidades (Lenguaje, Matematica, Ciencias,
Historia) y de talentos e intereses (Artes, MUsica,
Educacion Fisica).

En cuanto a las agrupaciones del area artis-
tica y deportiva, estas han sido muy valiosas en
brindar contencion emocional a los estudiantes,
puesto que realizan y ejecutan lo que ellos eli-
gieron libremente, por lo tanto, la convocatoria a
estas agrupaciones es alta y a su vez les sirve de
motivacion para las otras areas.

EL 2020, para adaptar esta practica pedagogi-
ca al sistema remoto, se implemento un horario
institucional por curso que considera todo el plan
de estudio, con un horario mas acotado y flexible,
que permite mantener las agrupaciones definidas.
Por ejemplo, en Educacion Fisica, todos los estu-
diantes de |° medio, a una hora determinada y fija
en la semana, se rednen en forma virtual con los
docentes de cada agrupacion, de acuerdo con su
eleccion de las areas que se ofrecen (Basquetbol,
Fatbol, Gimnasia Artistica, Voleibol, etc.). Para darle
mas seriedad, mantener la exigencia y valorar el
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compromiso de los estudiantes en este nuevo
escenario, el establecimiento implemento evalua-
ciones de proceso en cada una de las asignaturas.
Estas evaluaciones son diferentes en cada una de
las areas: test, cuestionarios, tareas especificas,
etc, con la consecuente retroalimentacion. Lo
anterior permite tener reportes de los avances
de lo realizado en este tiempo en cada una de
las agrupaciones.

Los responsables de la creacion e implemen-
tacion de esta practica son el equipo directivo y
técnico, mentores, docentes y asistentes de la
educacion.

IMPACTO

Esta iniciativa beneficia a todos los estudiantes
del Liceo Bicentenario de Excelencia San Nicolas,
desde 5° basico a IV° medio.

Elimpacto logrado a través de esta practica es
la mantencion y promocion de altas expectativas
en los estudiantes en relacion con sus habilida-
des, capacidades, talentos, destrezas y ritmo de
aprendizaje, lo que a su vez permite motivarlos a
continuar desarrollandose en forma auténoma,
puesto que, en muchos casos, ellos mismos pro-
ponen actividades y solicitan mas profundizacion.
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FERIA DE EMPRENDIMIENTO
LICEQO BICENTENARIO INDUSTRIAL BENJAMIN DAVILA LARRAIN

Comuna

Renca, region Metropolitana

Generacion Bicentenario

2020

Dependencia

Administracion Delegada

Modalidad

Técnico Profesional

“La feria de emprendimiento desarrollada a lo largo de los anos en nuestro
establecimiento se ha instalado como un hito dentro las actividades de cada
generacion de egresados. Es la instancia que tienen nuestros estudiantes de
presentar sus innovaciones y emprendimientos, mostrando a la comunidad
como emprender utilizando las herramientas adquiridas en sus respectivas
especialidades. Es una instancia que involucra a toda la comunidad educativa:
alumnos, expositores, padres y apoderados, y otros miembros de la comunidad
como autoridades comunales, miembros directivos de otros liceos de la comuna,

entre otros”.

BERNARDITA GONZALEZ | DOCENTE MODULO DE EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es desarrollar en los
estudiantes capacidades que les permitan vincular
de manera activa el mundo formativo y el mundo
laboral, asi como también desarrollar capacidades
emprendedoras junto con aspectos de empleabi-
lidad, generando una instancia de encuentro para
los miembros de la comunidad educativa del liceo
y la comunidad en general.

DESCRIPCION
La practica consiste en una instancia educativa
denominada “Feria de Emprendimiento”, que se ha
convertido en una tradicion dentro de la comuni-
dad del establecimiento, que ya ha realizado 12
versiones, encontrando afio a afio un nuevo desafio.
El liceo comenzo con una sola especialidad,
para luego incorporar las tres especialidades que
imparte en la actualidad: Electronica, Quimica
Industrial y Telecomunicaciones. En este senti-
do, fue necesario impulsar que, en el modulo de
emprendimiento y empleabilidad, al momento
en que los estudiantes elaboran sus productos,
aplicaran también los conocimientos técnicos de
cada una de las especialidades. De esta forma,
automaticamente el desafio implico que la Feria
de Emprendimiento no fuera solo una tarea de
los profesores relacionados al médulo de em-

prendimiento y empleabilidad, sino de todos los
docentes de las especialidades, que acompafnan
a los estudiantes en la elaboracion de los pro-
ductos de su emprendimiento en los laboratorios
y talleres del liceo. Ademas, el centro educativo
incorpora objetivos de desarrollo sustentables
(ODS), como guias para la creacion del proyecto
de emprendimiento.

En este proceso de incluir a las especialidades
a la feria, también se incorpord al departamento
de lenguaje, que participa de forma activa en la
preparacion de afiches publicitarios, como también
en el elevator pitch que deben hacer los estu-
diantes con respecto a sus emprendimientos. La
técnica elevator pitch es uno de los ejemplos de
las diferentes tareas asociadas al desarrollo previo
y necesario en el modulo de emprendimiento y
empleabilidad.

Para la ejecucion de esta practica, se utiliza
la metodologia ABP apoyada por utilizacion del
FODA, el estudio de casos de emprendimientos,
el analisis de los mercados, la implementacion de
modelo de negocios Canvas; todo encabezado por
las caracteristicas del emprendedor y la naturaleza
de la innovacion. Estas técnicas se han ido incor-
porando afio tras afo, para estar actualizados con
el contexto y entregar las mejores oportunidades
a los estudiantes del establecimiento.
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Sin embargo, estas caracteristicas de la feria
tienen su impacto real en el papel que toman
los estudiantes, en cada una de esas evalua-
ciones informales y genuinas de apoderados,
profesores y otras visitas, que se impresionan
por los emprendimientos y el desempeno de
los alumnos en el momento mismo de la feria,
presentando sus proyectos, interactuando con
las visitas y sintiéndose realizados al finalizar
una intensa jornada.

Los responsables de esta practica son los pro-
fesores que dictan el modulo de emprendimiento
y empleabilidad, junto a la Jefa de UTP y Directora
del centro educativo.

IMPACTO
Esta practica beneficia a la comunidad educativa
en general, ya que todos sus actores cumplen
un rol relevante y participan de la feria de em-
prendimiento. Pero, de forma mas directa, a los
estudiantes de IV° medio, que se transforman en
protagonistas de sus aprendizajes, exponiendo sus
emprendimientos en este espacio de encuentro.
A'lo largo de los afios, el establecimiento ha
expandido el impacto de esta practica, afectando
no solo a los estudiantes, sino a toda la comunidad,
sacando el proceso de ensenanza aprendizajes
del aula tradicional. Asi, los aprendizajes, tanto
técnicos como de empleabilidad, se hacen tan-
gibles y concretos a traves de las acciones de
los estudiantes. También se genera un circulo
virtuoso, donde los alumnos son protagonistas
de sus propios aprendizajes y se transforman en
un ejemplo para sus pares en la posibilidad de
llevar a cabo un emprendimiento o innovacion.
Parte de este proceso y suimpacto es la partici-
pacion de los estudiantes en otras instancias de
emprendimiento de la comuna. Al conocer, aplicar
y estar apoyados en el desarrollo de un proyecto
de emprendimiento, los alumnos se ven en me-
jores condiciones de aprovechar y empoderarse
en estos certamenes externos al liceo.
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TALLER EMPRESARIAL: CONSTITUCION DE UNA EMPRESA,
PROYECTO PARA CUARTO MEDIO
LICEQO BICENTENARIO COMPLEJO EDUCACIONAL MONSENOR LUIS A. PEREZ

Comuna Pedro Aguirre Cerda, region Metropolitana
Generacion Bicentenario 2020

Dependencia Particular Subvencionado

Modalidad Técnico Profesional

“Esta experiencia acerca a los estudiantes a su proximo futuro laboral. Se destacan
por su responsabilidad, presentacion personal, eficiencia en el trabajo, entre otras
conductas y habilidades. Es ¢l mejor ejemplo de aprender haciendo y un orgullo
para la comunidad, ya que nos permite verificar, de cerca, los logros alcanzados
por los jovenes en su preparacion técnico profesional”.

VIRGINIA ROJAS | RECTORA
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OBJETIVO

El objetivo de esta practica es que los estudiantes
del establecimiento aprendan como constituir una
empresa, facilitando un aprendizaje significativo,
aplicando el conocimiento y utilizando todos los
modulos de I11°y IV° medio de la especialidad de
Administracion, en la sala Taller Empresarial. Ade-
mas, se busca potenciar en los alumnos el trabajo
en equipo, las habilidades sociales, la resolucion de
problemas y otras aptitudes para la vida.

DESCRIPCION

Esta practica consiste en la conformacion de grupos
de trabajo que pasan a ser empresas, a las que se
les entrega RUT, rubro y nombre para su funciona-
miento oficial. Con esto, el establecimiento asegura
elinicio del trabajo completando la documentacion
legal que requiere la legislacion vigente, como el
Servicio Impuestos Internos, Notaria, Municipalidad,
Diario Oficial, Seremi. Los estudiantes completan
esta institucion estableciendo una mision, vision,
logo, departamentalizacion, organigrama, segin
el rubro al cual se dediguen. Por otra parte, cada

alumno debe tener 2 trabajadores a cargo, para
lo cual se inicia un proceso de postulacion a los
cargos, recepcion de curriculum vitae y un proceso
de entrevistas tanto telefonicas como presenciales.
Al tener este proceso listo, los estudiantes crean
las fichas de los trabajadores con los datos que
necesita la empresa para el proceso de contrata-
cion, efectlan las liquidaciones de sueldo mes a
mes y cada organizacion productiva crea su propio
reglamento interno, comité paritario, proceso de
capacitacion y beneficios para trabajadores.

Luego, viene el proceso de compra y venta,
donde los estudiantes crean su propio catalogo
de productos de la empresa, trabajan en base a un
inventario, controlan la salida y entrada de stock,
trabajan en base a la documentacion mercantil
(guias de despacho, facturas, notas de ventas,
notas de crédito, etc.), cotizaciones, exportacion,
cuidado, mantencion, leyes de seguridad, entre
otras. Finalmente, los docentes trabajan con los
grupos el finiquito de un trabajador, poniendo en
practica lo estipulado en los articulos del Codigo
del Trabajo.

Esta practica permite a los estudiantes adquirir
conocimiento acerca del trabajo en equipo, la
resiliencia, la tolerancia, trabajo bajo presion, res-
ponsabilidad, prolijidad, capacidad de resolucion
de problemas, ademas de reforzar habilidades
sociales y de comunicacion afectiva.

Los responsables de esta practica de trabajo
son los docentes del area Tecnico-Profesional en
conjunto con la Jefa de Especialidad de Admi-
nistracion.

IMPACTO

Esta buena practica beneficia a tres IV° medios
del establecimiento, pertenecientes a la es-
pecialidad de Administracion, dos de ellos con
mencion en recursos humanos y uno con mencion
en logistica.

El impacto de este taller es que los jovenes al
egresar del establecimiento tienen pleno cono-
cimiento del funcionamiento de una empresa en
torno a la legislacion vigente y desarrollan todas las
habilidades necesarias para un correcto desplante
en trabajo en terreno.
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ESTANDARES BICENTENARIO

MODALIDAD DUAL, UNA FORMA DE ALTERNANCIA
LICEO BICENTENARIO INDUSTRIAL DE ELECTROTECNIA
RAMON BARROS LUCO

Comuna La Cisterna, Region Metropolitana
Generacion Bicentenario 2018

Dependencia Administracion Delegada
Modalidad Técnico Profesional

Estandar Bicentenario Formacion en Alternancia

“El dual me ayudo a darme cuenta que ya no era un nino, que tenia que cambiar
y habia cosas que debia madurar. En tercero y cuarto medio estuve con la
empresa GTD trabajando en terreno, después estuve con tele ductos (...) cuando
tuve que hacer mi practica laboral después de egresar, me dieron un puesto en
GTD como soporte de cruzadas. Después de terminar mi practica laboral mi
jefe me sorprendio. En realidad, no pensé que me iba a tomar en cuenta y me
llamo ¢ ingresé a GTD con un contrato por tres meses a prueba. Ahora estoy con
contrato indefinido”.

FELIPE GONZALEZ | ESTUDIANTE EGRESADO



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es cualificar profesio-
nalmente a estudiantes aprendices en un régimen
de alternancia, que combina la formacion de los
alumnos en el centro educativo y en la empresa
(actividad practica, mediante un contrato de for-
macion y aprendizaje), lo que permite elevar el
nivel técnico de todo el pats.

DESCRIPCION

Esta practica consiste enla oportunidad de forma-
cion dual que entrega el establecimiento para los
estudiantes de las tres especialidades que imparte;
Electricidad, Electronica y Telecomunicaciones. De
esta manera, se divide la ensenanza en tres dias
en que los alumnos asisten al liceo y dos dias a
la empresa.

Para llevar a cabo esta formacion dual, el centro
educativo cuenta desde sus inicios con un Consejo
Asesor Empresarial (CAE) y alianzas estratégi-
cas con destacadas empresas del area eléctrica,
electronicay de telecomunicaciones. Algunas de
las instituciones con las que el establecimiento
posee convenios son: GRUPO GTD, LARI, CAM y

EZENTIS, ZENER, CUATRO 16, para la especialidad
de Telecomunicaciones; convenios con SONDA,
CASA ROYAL Y MAX SERVICE para la especialidad
de Electronica; convenios con AGELEC LTDA, CAFFA-
RENA S.A, CANIULEF, DSA.ING, ELEC. SPA'y ENECTRA
LTDA para la especialidad de Electricidad. Ademas,
el liceo cuenta con convenios de articulacion con
Instituciones de Educacion Superior para la con-
tinuidad de estudios en las tres especialidades
que se imparten.

Actualmente, estudiantes de los tres IlI° y
los tres IV© medios -uno de cada especialidad-
participan y se benefician de esta modalidad de
ensefanza.

Los responsables de esta practica son el equipo
directivo, junto al Departamento Técnico-Profe-
sional del establecimiento.

IMPACTO

La formacion dual beneficia actualmente a 86
alumnos de tercero medio y 68 de cuarto medio,
de las tres especialidades impartidas por el Li-
ceo Bicentenario. En total, son 154 alumnos, que
corresponden a un 46% de la matricula Técni-
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co-Profesional. Pero, ademas de a los estudiantes,
la formacion dual beneficia a sus familias, a las
empresas, ONG e instituciones estatales que estan
involucradas en esta estrategia de ensefianza.

Elimpacto de la practica es la entrega de una
formacion que vincula directamente el quehacer
pedagogico del establecimiento con el sector
productivo, concebido como un lugar de apren-
dizaje complementario al liceo, lo que permite
desarrollar en los alumnos las competencias que
facilitan su insercion laboral, como su continuidad
de estudios en la Educacion Superior. Ademas, los
estudiantes conocen de cerca el quehacer de su
profesion, las tecnologias y procesos, a la vez que
ratifican y afianzan sus conocimientos, aptitudes
y habilidades.

Por otra parte, el impacto se ve reflejado en
el establecimiento, que alinea su oferta curricu-
lar con la demanda laboral; en los docentes, que
actualizan sus conocimientos y se mantienen
cercanos a los sectores productivos; en la empresa,
que mejora su clima laboral, formando futuros y
potenciales trabajadores acorde a sus necesidades
y cultura organizacional.
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CERTIFICACION DE COMPETENCIAS TECNICO PROFESIONALES
AGROPECUARIAS Y EDUCACION EN ALTERNANCIA

LICEO BICENTENARIO DE EXCELENCIA

PEOPLE HELP PEOPLE DE PULLINQUE

Comuna Panguipulli, region de Los Rios
Generacion Bicentenario 2018

Dependencia Particular Subvencionado
Modalidad Técnico Profesional

Estandar Bicentenario Certificaciones

“Actualmente me encuentro trabajando en la empresa Manuka, ubicada en
Puerto Octay, donde me desempeno como ordenador; ademas, cumplo otras
funciones como deteccion de enfermedades en el ganado, realizar mediciones
de pastoreo y hacer tratamientos a vacas que lo requieran. Egres¢ con una base
solida de mi liceo porque la educacion recibida fue de calidad, pero, ademas,
tuve la oportunidad de complementar estos aprendizajes con otras competencias
del drea que son propias del campo; esto, me ha permitido trabajar y hacer los
manejos con conocimiento cabal y seguridad. El haber realizado un numero
interesante de capacitaciones y certificaciones en el liceo me entrega un valor
agregado, es como estar un escalon mas arriba que los otros estudiantes
egresados de otras unidades educativas y también de operadores agricolas que
han aprendido un oficio como experiencia de vida. (...) Estoy agradecido con el
liceo por haberme dado las oportunidades de aprender distintas competencias en
el drea agropecuaria y pecuaria’.

ENRIQUE PAREDES | ESTUDIANTE EGRESADO



OBJETIVO
El objetivo de esta practica es otorgar un va-
lor agregado a las competencias obtenidas por
los alumnos durante la Educacion Media Técnico
Profesional.

DESCRIPCION
El Liceo Bicentenario gestiona con empresas del
area agropecuaria certificaciones de altarelevancia
para los alumnos de Il1° y IV® medio, con el fin de
reencantar a los estudiantes con la especialidad,
complementar aprendizajes y vincular al colegio
con empresas del area. Esto ha permitido al esta-
blecimiento aumentar sumatricula, asegurar prac-
ticas profesionales y mejorar la colocacion laboral.

Esta certificacion de competencias es una
practica sistematica que se viene realizando desde
el 2018 en el establecimiento, que utiliza seccio-
nes productivas con participacion de empresas
externas capacitadoras y certificadoras, realizando
actividades practicas de alternancia en el fundo de
la Corporacion de Beneficencia People Help People.

Quienes disefiaron la practica, fueron el equipo
de gestion con el coordinador de la especialidad,
Ronald Moenne-Loccoz. Y quienes la ejecutaron
fueron, el coordinador de especialidad con em-
presas externas que otorgaron la capacitacion y
certificacion para manejo de praderas, manejo
de patas en bovinos, enfermero de ganado (Coo-
prinsem), inseminacion artificial, maestro quesero
(Universidad Austral), curso de conduccion Clase
B y D (TAYLOP), uso y manejo de agroquimicos
(AFIPA), jefe ternerero, jefe de lecheria, jefe de
maquinaria agricola, jefe de recriay cria de ganado
bovino (BUEVERITAS), manejo regulacion de equipos
fitosanitarios (AFIPA), entre otros. Estas empresas
externas que otorgan capacitaciony certificacion
en diferentes competencias son reconocidas tanto
a nivel regional como nacional.

Sibien, enun principio el liceo empez0 Unica-
mente con la especialidad agropecuaria, actual-
mente mas especialidades del establecimiento

son parte de una serie de certificaciones para
complementar sus técnicas y competencias en
las diferentes areas que quieren profesionalizarse.

En la actualidad son muchos los estudiantes
que se desempefan en areas relacionadas con
las certificaciones realizadas, demostrando que
estas competencias complementarias son rele-
vantes para todos los estudiantes egresados ya
que les ofrece mas y mejores oportunidades en el
mundo laboral, debido a que estan alineadas con
las necesidades regionales del mundo pecuario,
o0 de la especialidad a la que pertenezcan, y en
el caso de la licencia de conducir, es un requisito
que piden muchas empresas para contratar a un
nuevo funcionario.

IMPACTO

La practica beneficia a los alumnos de [lI° y IV©
medio de la especialidad agropecuaria, a quienes
se les ofrece la posibilidad de participar en capaci-
tacionesy certificaciones que le permitan adquirir
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una mejor formacion en el area técnico profesional
y, en algunos casos, complementar competencias
a las ya contenidas en el curriculum.

El impacto que ha conllevado la realizacion
de esta practica ha sido la posibilidad de vincu-
lar al colegio con empresas del area, ademas de
reencantar a los alumnos con la especialidad que
estudian. Esto ha permitido mejorar la matricula en
la especialidad agropecuaria, asegurando practicas
profesionales de calidad y mejoras en los niveles
de colocacion laboral.

Otros impactos positivos son el complemento
y certificacion de aprendizajes en el area agro-
pecuaria de parte de empresas certificadoras, un
mejor vinculo con el sector productivo, mejora en
la oferta de practicas profesionales y colocacion
laboral, interés por la especialidad de parte del
alumnado, mayor interés de parte del empresaria-
do por los alumnos egresados del establecimiento,
valoracion de liceos pares por la gestion realizada
y alumnos motivados por aprender.
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ORIENTACION VOCACIONAL TEMPRANA
LICEO BICENTENARIO SAN JOSE UR

Comuna

Puerto Aysén, region de Aysén

Generacion Bicentenario

2010-2014

Dependencia

Particular Subvencionado

Modalidad

Humanistico Cientifico

Estandar Bicentenario

Desarrollo Personal y Social

“Entre los planes y programas de estudio no existia la posibilidad suficiente para
que un adolescente pudiera trabajar desarrollando en gran medida su creatividad
considerando sus intereses reales, por esa razon se crean los planes Humanista,
Matematico y Cientifico. La experiencia ha sido fantdstica, se ha podido verificar
a través del tiempo que los estudiantes desarrollaron mayores habilidades tanto
en el drea de las ciencias como en la parte social. La mayoria de ellos ha optado
por elegir carreras en este ambito, enfrentando la Educacion Superior con
seguridad y preparacion. Ya no existe desercion por sentirse poco preparados o
por haberse equivocado en su decision vocacional”.

NURY VALDES | PROFESORA DE QUIMICA



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es adaptar el curricu-
lum a los intereses y aptitudes de los estudiantes
para el desarrollo de competencias, logrando una
ensenanza basada en la cooperacion y el trabajo
en equipo, ast como también la autonomia de
los estudiantes. Ademas, se busca potenciar el
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad,
vincular a los estudiantes con su proyecto de vida
futuro y evitar la discriminacion por calificaciones.

DESCRIPCION

Esta practica, que se viene desarrollando desde el
2015, consiste en laimplementacion de un plan que
busca potenciar los aprendizajes de los estudiantes
de primero y segundo medio, de acuerdo con sus
intereses y aptitudes, a través de la implementacion
de Talleres Humanistas-Cientificos o Matematicos

anexados al curriculum. Asi, como una forma de
evitar discriminar a los estudiantes en a asignacion
arbitraria de los cursos, se les concede a traves
de este plan la oportunidad de elegir su curso en
base a lo que les interesa aprender. El fundamento
de este proyecto es propiciar en los estudiantes
el autoconocimiento e iniciarlos en la toma de
decisiones y el desarrollo de competencias de
acuerdo con el sector de su preferencia.

Para la aplicacion de este plan fue necesario
identificar los objetivos y destrezas a desarrollar,
definir el perfil del alumno que se buscar formar
vy, segln las preferencias de los estudiantes, crear
los primeros medios Humanista-Biologico y Ma-
tematicos.

Para identificar a aquellos alumnos cientificos
y humanistas, se trabaja con los estudiantes de 8°
basico en Orientacion Vocacional, realizando un
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trabajo sistematico durante todo el afio. En las cla-
ses de Orientacion, se aplican 5 evaluaciones que
indican los intereses y aptitudes de los alumnos
y se aplica el test de Autoconocimiento (PSICO-
METRIX). Ademas, se consideran los promedios en
el area Humanista y Cientifica, siempre tomando
en cuenta la opinion del estudiante, la vision de
los docentes que le hacen clases y realizando
entrevistas a apoderados y alumnos.

IMPACTO

Esta practica beneficia a todos los alumnos de 8°
basico ya que les permite, desde temprana edad,
descubrir su area de interés y sus aptitudes, para
asi poder desarrollarlas al maximo.

Con respecto al impacto de esta iniciativa,
se han visto estudiantes con ganas de aprender,
interesados y comprometidos con su propio apren-
dizaje, junto a una disminucion de la repitencia, las
asignaturas se ven potenciadas en su curriculum,
horas de clase destinadas a la realizacion de ac-
tividades practicas como debates, experimen-
tos, aplicacion del método cientifico y el logro
de cursos que no destacan por rendimiento por
sobre otros. Todo lo anterior acompafado por la
superacion personal de algunos estudiantes en
rendimiento y capacidades, alumnos con metas
claras con respecto a su futuro y con sus propias
decisiones vocacionales desde 1° medio, mejora
de la autoestima escolar y personal, mejora en los
resultados PSU, estudiantes con mas competencias
y un desarrollo constante de aptitudes.

Basicamente, el establecimiento ha logrado
potenciar los intereses de sus estudiantes, sin
discriminar en base a calificaciones, lo que ha
resultado en que estos tengan clara su electi-
vidad al momento de llegar a llI° medio y en la
disminucion de la repitencia en este nivel. Asi, al
finalizar su ensefianza media y decidir por una
carrera o universidad, les es mucho mas sencillo
hacerlo ya que poseen una base solida respecto
a sus intereses, aptitudes y su vocacion,
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GESTION A PARTIR DEL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
LICEO BICENTENARIO PEOPLE HELP PEOPLE DE PILMAIQUEN

Comuna Puyehue, region de Los Lagos
Generacion Bicentenario 2018

Dependencia Particular Subvencionado
Modalidad Técnico Profesional
Estandar Bicentenario Seguimiento de Egresados

“El realizar seguimiento sistematico a los egresados permite mantener un vinculo
positivo con ellos para continuar brindandoles apoyo y orientacion en dudas
o inquietudes que tengan respecto a algun drea, conocer las dificultades y
fortalezas que han vivido desde su egreso. Asimismo, para evaluar las estrategias
de orientacion implementadas, retroalimentar la practica e innovar en nuevas
y mejores iniciativas para fortalecer los aspectos que se encuentren en un
desarrollo incipiente. Ademds de tomar decisiones estratégicas para mejorar en
las futuras generaciones”.

LIZBETH OJEDA | JEFA DE LA ESPECIALIDAD DE GASTRONOMIA
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OBJETIVO

El objetivo del establecimiento es medir como
es el servicio educativo que entregan a sus
estudiantes. Los datos levantados por el liceo
permiten ver que el proyecto educativo esta
funcionando y le entrega herramientas al equi-
po para tomar decisiones relativas al PEl y a la
gestion escolar.

DESCRIPCION
El Liceo Bicentenario lleva alrededor de 12 afos
realizando seguimiento de egresados bajo el siste-
ma de la corporacion SNA Educa. Este seguimiento
tiene como foco mantener una tasa de ocupacion
sobre el 80% luego del egreso.

Apartir de los resultados de este seguimiento,
el establecimiento ha tomado distintas deci-
siones. Han fortalecido el proyecto de vida, que

actualmente se trabaja desde primero medio, a
través de talleres y orientacion, ya que a través de
los datos detectaron que era importante iniciar
este trabajo antes de tercero medio. Ademas,
realizan entrevistas con cada estudiante de ter-
cero medio enun plan de orientacion vocacional
y, en base a esto, los van ubicando en centros de
practicas que se relacionan con sus proyectos
de vida.

Las medidas adoptadas permitieron alcanzar
una tasa de titulacion agropecuaria del 100%
de sus estudiantes. Ademas, realizan actividades
con sus exalumnos, en las que los recién egresa-
dos visitan a los segundos medios para contarles
como ha sido su proceso de transicion y como los
apoyo el establecimiento para que ellos lograran
sus suenos. Esta instancia ayuda a disminuir la
desercion escolar, ya que aumenta la motivacion

de los alumnos a seguir estudiando y a alcanzar
metas generalmente superiores a las que muchos
en sus familias lograron.

Los responsables de la implementacion de esta
iniciativa son el Director y orientacion.

IMPACTO

Esta practica beneficia principalmente a los es-
tudiantes de ensefianza media, pero, de forma
general, a todos los alumnos que egresaran del
establecimiento en el futuro, ya que las decisiones
que se toman a partir de los datos afectan direc-
tamente en la educacion que reciben.

Elimpacto de la gestion en base al seguimiento
de egresados se puede ver en el alcance de una
tasa de titulacion del 100% y una tasa de ocu-
pacion de egresados superior al 80%, los cuales
trabajan o estudian en su area de interés.
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PLAN DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE:
CONSTRUYENDO JUNTOS LA CULTURA DE ALTAS EXPECTATIVAS
PARA LIDERAR LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE

LICEO BICENTENARIO INGENIERO RICARDO FENNER RUEDI

Comuna La Union, Region de Los Rios
Generacion Bicentenario 2019

Dependencia Particular Subvencionado
Modalidad Técnico Profesional

Estandar Bicentenario Fortalecimiento Competencias

“La experiencia la defino como una fortuna tanto a nivel personal como
profesional. Personal porque pude compartir experiencias significativas con
diferentes profesores de diferentes establecimientos conociendo sus realidades,
fortalezas, debilidades y oportunidades, complementando mi quehacer educativo.
En lo profesional, cuento con distintas herramientas de aprendizaje para
afrontar la educacion del siglo XXI. La pasantia en Tknika fue una experiencia
increible, puesto que reunio muchos elementos enfocados en estructurar nuevas
herramientas por medio de la aplicacion y la vivencia como alumno de las
estrategias pedagogicas, haciéndome sentir mas preparado para mejorar la
construccion de conocimientos de los estudiantes y aportar al crecimiento de
mis colegas, transfiriendo lo aprendido y con ello sumar en la formacion de
estudiantes que se proyecten al futuro. Agradezco la oportunidad que me brindo
el liceo de poder vivenciar y potenciar mis habilidades para entregar mas 'y
mejores herramientas para compartir con los alumnos y docentes”.

JUAN DIEGO GARCIA HENAO | COORDINADOR ESPECIALIDADES TECNICAS



OBJETIVO

El objetivo de esta practica es fortalecer y desa-
rrollar competencias pedagogicas en los docentes
en instituciones nacionales y extranjeras, con el
proposito de contribuir al fortalecimiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes. De igual
forma, se quiere incentivar la profesionalizacion de
la docencia, afianzando los principios de desarrollo
profesional docente, la creacion de espacios y
momentos para actualizar y profundizar conoci-
mientos que permitan mejorar las practicas enaula
y fortalecer el desarrollo del nlcleo pedagogico.

DESCRIPCION

Esta practica consiste en la construccion de un
“Plan de Desarrollo Profesional Docente” que incor-
pora cuatro aspectos fundamentales: la influencia
del contexto situado (ubicacion historica, geografi-
caysocial del Liceo), el aspecto profesional (cultura
profesional del Liceo), material (considera aspectos
de infraestructura propios del Liceo) y externo
(vinculo con redes externas). Estas caracteristicas
tienen como objetivo la construccion de un lide-
razgo pedagogico efectivo para el mejoramiento
escolary el desarrollo de aprendizajes profundos
que consoliden las trayectorias educativas de l0s
estudiantes del liceo.

Este itinerario de perfeccionamiento se en-
marca en la cultura de “Altas Expectativas” y
tiene por objetivo contribuir al desarrolloy con-
solidacion de conocimientos y habilidades por
parte de los docentes, para enriquecer la practica
pedagogica enaulay favorecer el aprendizaje de
los estudiantes. En este sentido, el diseno estra-
tégico de la practica haimplicado la vinculacion
con redes externas y la firma de convenios de
colaboracion realizados por el Sostenedor SNA
Educa y/o por la Unidad Educativa, a través de la
direccion del establecimiento, con la finalidad
de formalizar los vinculos y generar objetivos de
trabajo orientados a un desarrollo profesional
de alto impacto.

Actualmente, el centro educativo cuenta con un
importante convenio con Troy University, Alabama,
EE.UU, donde los docentes del area de formacion
general y diferenciada, tienen la oportunidad de
realizar el “Special Program in English as a Second
Languaje (ESL)' para responder de mejor forma a los
requerimientos del mundo actual y tener la capaci-
dad de desarrollar una segunda lengua que permita
ampliar las oportunidades en la didactica que de-
sarrollan enelaulay en las especialidades técnicas.

Un segundo convenio relevante, se logro con
la alianza estratégica entre Fundacion Irarraza-
val - Tknika del Pats Vasco, Espafia, que consiste
en una oportunidad para que los docentes del
plan general y diferenciado puedan participar de
un programa formativo de “Nuevas Estrategias
Metodologicas”, que se realiza en el Centro de
Investigacion e Innovacion aplicada del gobierno
Vasco, que tiene énfasis en fomentar el trabajo
colaborativo entre los docentes, proponer es-
cenarios de evaluacion diferentes y ahondar en
la importancia de los procesos de reflexion en el
aprendizaje para la mejora continua.

Por otra parte, tienen vigente un convenio rea-
lizado con la Fundacion Esperanza Previene, alianza
que permite desarrollar competencias en los do-
centes para comprender las diferentes problema-
ticas de desarrollo y conflicto de los estudiantes
y modelar conductas que permitan favorecer el
desarrollo de los aprendizajes. Actualmente, ha sido
de granimportancia por el apoyo en el desarrollo de
competencias para gestionar la dimension socioe-
mocional de los integrantes del centro escolar en
el contexto de la emergencia sanitaria COVID-19.

A nivel nacional tienen un convenio, especifi-
camente en la Region de Los Rios y de Los Lagos,
con Universidades, Institutos Profesionales vy el
CFT Estatal de Los Rios, entre los que destacan
la capacitacion en el Grupo Educar, Ceis Maristas.
Finalmente, y no por ello menos relevante, han
incorporado el proceso de formacion que ofrece el
CPEIP a nivel directivo y docente, con la finalidad de
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desarrollar e instalar habilidades y competencias
que permitan fortalecer la gestion pedagogica, con
foco en el aprendizaje de todos los estudiantes.
El responsable de esta practica es la Corpo-
racion Educacional SNA Educa, junto al equipo
directivo del Liceo Bicentenario Industrial Ingeniero
Ricardo Fenner Ruedi, de la comuna de La Union.

IMPACTO

Los beneficiarios directos de esta practica son los
docentes y estudiantes del centro educativo. Los
docentes, porque mejoran sus conocimientos y
enriguecen sus practicas en el aula, fortaleciendo
el trabajo colaborativo e incorporando la reflexion
pedagogica como parte de su desarrollo profesio-
nal. Los estudiantes, ya que acceden a propues-
tas pedagogicas mas desafiantes, actualizadas e
innovadoras que dan respuesta a sus inquietudes
de formacion y desarrollo personal.

Elimpacto se puede apreciar en que los docen-
tes que han participado de las diferentes instan-
cias adquieren habilidades profesionales que son
puestas en accion en los procesos de formacion
colocadas al servicio de los aprendizajes de los es-
tudiantes de los diferentes niveles, motivando a los
profesores por su perfeccionamiento, aplicando lo
aprendido en las salas de clases y talleres del liceo.
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El ser Bicentenario fue un cambio radical, muy
bueno. Mi hijo estd en 4° medio y los estudiantes
también notaron el cambio, también lo pudimos ver
en los profesores, su participacion, su compromiso,
sobre todo durante la pandemia. Cada vez son

mas los ninos que al salir de 8° basico prefieren
quedarse en la comuna (en vez de irse a Iquique) y
quieren estar en ¢l liceo, porque el colegio es bueno
y ¢s una opcion de calidad acd mismo en Pica. Para
la comuna es lo mejor que puede haber pasado”.

GUISELA LUZA CASTRO, 52 ANOS.
APODERADA Y PRESIDENTA DEL CENTRO GENERAL DE PADRES, LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO
CRUCHAGA DE PICA.
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Yo estoy muy contenta porque los ninos estan
saliendo del liceo muy bien formados, algunos ya
trabajando, tienen otra disposicion, los incentiva

a tener una profesion mas adelante, y eso la
comunidad lo valora. Si no existiera este liceo
pasaria lo que pasaba antes cuando obligadamente
teniamos que ir a estudiar a Iquique. Cuando ya

se instalo el liceo aqui fue una maravilla para los
papas porque no tenian que hacer ese gasto”.

IRIS AYCA CEBALLOS, 83 ANOS.
PRESIDENTA DEL CLUB DE ADULTO MAYOR "AZAHARES DE PICA", LICEO BICENTENARIO PADRE ALBERTO HURTADO
CRUCHAGA DE PICA.
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LICEOS BICENTENARIO
EN EL TERRITORIO NACIONAL

6
o REGION DE ARICA Y PARINACOTA

Liceo Bicentenario Jovina Naranjo Fernandez

Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria

Liceo Bicentenario Pablo Neruda

Liceo Bicentenario Colegio Cardenal Radl Silva Henriquez
Colegio Miramar

Liceo Artistico Dr. Juan Noe Crevani

6

Liceo Bicentenario Mercedes Fritis Mackenney

Liceo Bicentenario de Vallenar

Liceo Bicentenario Magalhaes Medling

Liceo de Alto del Carmen

Liceo Bicentenario de Masica de Copiap6 Hugo Garrido Gaete
Liceo General Ramon Freire

27 s

8
© REGION DE TARAPACA

Liceo S.S Juan Pablo Segundo

Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria de Iquique
Colegio Metodista William Taylor

Colegio Sagrado Corazon de JesGs

Instituto del Mar Almirante Carlos Condell

Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga

Colegio Nirvana

Colegio Diocesano Obispo Labbé

17

Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel

Liceo Gregorio Cordovez

Liceo Alejandro Alvarez Jofré

Liceo Politécnico Ovalle

Liceo Bicentenario de Excelencia Jorge Iribarren Charlin de Hurtado
Instituto Superior de Comercio de Coquimbo

Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio San Francisco Javier
Liceo Bicentenario de Excelencia Presidente Eduardo Frei Montalva
Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio Irma Salas Silva

72 i

O ifis

© REGION DE ANTOFAGASTA

Liceo Bicentenario Andrés Sabella

Liceo Bicentenario Diego Portales Palazuelos

Liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre Goyenechea
Liceo Bicentenario Marta Narea Diaz

Liceo Bicentenario Luis Cruz Martinez

Liceo Bicentenario Agropecuario Likan Antai

Instituto Cientifico Educacional José Maza Sancho

Colegio Rio Loa

Colegio Sagrada Familia

Colegio Bicentenario de Excelencia Antonio Varas

Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio de Artes Eliseo Videla Jorquera
Liceo Pedro Regalado S. Videla O.

Liceo Samuel Roman Rojas

Colegio Particular Miguel de Cervantes

Liceo Domingo Ortiz de Rozas

Liceo Ignacio Carrera Pinto

Liceo Mistraliano

@O REGION DE VALPARAISO @ REGION METROPOLITANA

Liceo Bicentenario Técnico Profesional de Mineria
Liceo Maximiliano Salas Marchan

Instituto Bicentenario José Miguel Carrera

Liceo Bicentenario Cordillera de San Felipe

Liceo Bicentenario Maritimo de Valparaiso

Liceo Bicentenario Técnico Profesional Mary Graham
Liceo Bicentenario de Vifia del Mar

Liceo Bicentenario Polivalente Fernando Silva Castellon
Liceo Bicentenario Instituto Técnico Profesor Maritimo de Valparaiso
Liceo Bicentenario José Francisco Vergara Etchevers
Liceo Manual de Salas

Liceo Bicentenario Complejo Educacional Las Acacias de Artificio
Colegio Pasion de JesUs de Limache

Liceo Politécnico Llay Llay

Liceo Particular Mixto Los Andes

Liceo Bicentenario Colegio Panquehue

Liceo Técnico Profesional Pedro Aguirre Cerda

Lions School

Colegio Insular Robinson Crusoe

Colegio Antumapu

Liceo Técnico Amancay

Colegio Arauco

Escuela Industrial Guillermo Richards Cuevas

Liceo de Nifias Corina Urbina

Colegio Santa Maria de Aconcagua

Colegio People Help People

Liceo de Zapallar

Liceo Bicentenario de Excelencia Nacional de Cerro Navia
Liceo Bicentenario Prov. Sefiorita Teresa de los Andrés
Liceo Polivalente Abdon Cifuentes

Colegio Lo Barnechea

Liceo Bicentenario de Nifias de Maipa

Liceo Bicentenario San Pedro de Puente Alto

Liceo Bicentenario de Excelencia Francisco Bilbao Barquin de Quilicura
Liceo Instituto Cumbre de Condores

Liceo Nacional Bicentenario de Excelencia

Liceo Bicentenario Italia

Liceo Bicentenario Teresa Prats

Liceo Bicentenario Maria Soledad Meléndez Molina
Liceo Bicentenario polivalente ANo 71 Guillermo Feliu Cruz
Liceo Industrial de Electrotecnia Ramon B

Colegio Técnico Profesional Nocedal

Liceo Paul Harris

Centro Educacional Enrique Bernstein Carabante

Centro Educacional Valle Hermoso

Liceo Polivalente Arturo Alessandri Palma

Liceo Polivalente Rafael Donoso Carrasco

Liceo Politécnico Particular Andes

Liceo Técnico Profesional de Buin

Liceo Presidente Balmaceda

Centro de Educacion Mario Bertero Cevasco

Liceo Bicentenario de Excelencia Benjamin Vicuiia Mackenna
Liceo Bicentenario Nuestra Sefora de Guadalupe
Colegio Técnico Profesional Aprender

Complejo Educacional La Reina

Complejo Educacional de Lampa

Liceo Bicentenario Santa Maria de Las Condes

Centro Educacional San Estaban Martir

Liceo Polivalente Hnos. Sotomayor Baeza

Liceo Industrial Chileno- Aleman de Nufioa

Liceo Carmela Silva Donoso

Colegio Santa Maria de Paine

Liceo Monsefior Enrique Alvear

Colegio San Alberto Hurtado de Pudahuel

Colegio Monte Olivo de Puente Alto

Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales
Colegio Bicentenario Elvira Hurtado de Matte de Santiago
Liceo Politécnico de San Joaquin

Liceo Maria Luisa Bombal

Politécnico Aleman Albert Einstein

Colegio San Damian de Molokai

Liceo Bicentenario Chacabuco

Escuela Basica Particular de Santa Maria

Liceo Polivalente Francisco Frias V.

Liceo Sergio Silva Bascufian

Liceo Municipal de Batuco

Liceo Simon Bolivar

Escuela Poeta Pablo Neruda

Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello
Liceo Tecnologico Enrique Kirberg

Liceo Politécnico Municipal Melipilla

Colegio Particular No 1 de Nufoa

Colegio Polivalente Patricio Mekis de Padre Hurtado
Colegio Moderno Paine

Complejo Educacional Particular Monsefior Luis A. Pérez
Colegio Matilde Huici Navas

Colegio Madre Ana Eugenia

Colegio Polivalente San Luis Beltran

Escuela Técnica Las Nieves

Colegio Polivalente Arzobispo Crescente Errazuriz
Liceo Industrial y de Minas Ignacio Domeyko
Escuela Basica Particular Nueva Aurora de Chile
Liceo Industrial Benjamin Davila Larrain

Colegio Santo Cura de Ars

Liceo San Francisco

Liceo Comercial Joaquin Vera Morales

Liceo Isaura Dinator de Guzman

Escuela Particular Victoria Prieto

Liceo Polivalente Manuel Rodriguez



15 s

REGION DEL LIBERTADOR

BERNARDO O’HIGGINS

Liceo Bicentenario Victor Jara Martinez
Liceo Bicentenario Oscar Castro Zafiga
Liceo Oriente

Liceo Ignacio Carrera Pinto

Liceo Técnico Bicentenario Felisa Tolup
Escuela Agricola Las Garzas

Escuela Agricola San Vicente De Paul
Liceo Bicentenario Técnico de Rancagua
Liceo Bicentenario Industrial Presidente Pedro Aguirre
Instituto Politécnico

Liceo Bicentenario EL Rosario

Liceo Alberto Hurtado

Liceo Municipal Juan Pablo Il

Liceo Latinoamericano

Liceo Comercial Diego Portales

27 s

Colegio Bicentenario Repablica del Brasil

Liceo Bicentenario de Coronel

Liceo Isidora Ramos de Gajardo

Liceo Bicentenario Los Angeles

Colegio Padre Manuel d'Alzon

Liceo Nuevo Mundo

Liceo Mauricio Hochschild

Liceo Bicentenario De Excelencia Industrial De Tomé
Liceo Bicentenario San Felipe De Arauco

Liceo Bicentenario Politécnico De Monte Aguila
Liceo Técnico Profesional Alonso De Ercilla Y Zafiga
Colegio Bicentenario Espafia

Liceo Bicentenario De Excelencia Industrial Federico Schwager
Liceo Bicentenario Industrial de la Construccion Hernan
Valenzuela Leyton

Liceo Bicentenario Politécnico Héroes De La Concepcion
Liceo Técnico Bicentenario Juanita Fernandez Solar
Liceo Bicentenario Almirante Pedro Espina Ritchie
Liceo Comercial Enrique Oyarzin Mondaca

Liceo Técnico Profesional Jorge Sanchez Ugarte
Liceo Inés Enriquez Frodden

Liceo Politécnico Caupolican

Instituto Valle del Sol Quilaco

Liceo Francisco Bascunan Guerrero

Liceo Anita Serrano Sepualveda

Liceo Polivalente Tomé - Alto

Colegio San Diego de Alcala

Liceo Padre Luis Alberto Saldes Irarrazaval

22 i

(D REGION DE LOS LAGOS

Liceo Bicentenario de Ancud

Liceo Carmela Carvajal de Prat

Colegio Domingo Santa Maria

Liceo Agricola 'Vista Hermosa’

Liceo Politécnico de Castro

Liceo Manuel Jests Andrade Borquez

Liceo Polivalente Dalcahue

Liceo Bicentenario People Help People de Pilmaiquén
Liceo Bicentenario Adolfo Mattheli

Colegio Salesiano Padre José Fernandez Pérez

Liceo Bicentenario de Excelencia Benjamin Mufioz Gamero
Liceo Bicentenario Tomas Burgos

Liceo Bicentenario Paulo Freire

Liceo Bicentenario Insular

Liceo Francisco Hernandez Ortiz-Pizarro

Instituto Del Mar Capitan Williams

Escuela Futaleufd

Liceo Bicentenario Politécnico Holanda

Colegio Bicentenario Felmer Niklitschek

Liceo Polivalente de Queilén

Liceo Bicentenario Quemchi

Colegio Bicentenario de Difusion Artistica Los Ulmos

17

Liceo Bicentenario De Cauquenes

Liceo Bicentenario Zapallar De Curico

Liceo Valentin Letelier

Liceo Bicentenario De Molina Maria Del Transito De La Cruz
Liceo Bicentenario Oriente De Talca

Liceo Técnico Profesional Putd

Liceo Bicentenario Instituto Comercial

Liceo Diego Portales

Colegio Politécnico Aquelarre

Colegio Bicentenario Politécnico San José

Liceo Bicentenario Hualané

Colegio San Miguel Arcangel

Liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Alessandri Palma
Colegio Pablo Neruda

Liceo Guillermo Marin Larrain

Liceo Polivalente Sagrada Familia

Instituto Politécnico Superior Juan Terrier
Escuela Administracién y Comercio Humanista C
Liceo Técnico Profesional Simon Bolivar

Liceo Augusto Santelices Valenzuela

Colegio Alberto Molina Castillo

Liceo Polivalente De Rauco

Colegio Polivalente Las Camelias

Liceo Agroindustrial Rio Claro

Colegio Particular San José

Liceo Santa Marta

Escuela Agricola Marta Martinez Cruz

27 s

Liceo Enrique Ballacey Cottereau

Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cruchaga
Liceo Bicentenario Indomito De Purén

Liceo Bicentenario De Temuco

Liceo Bicentenario Araucania

Bicentenario Politécnico Pitrufquén

De Hoteleria Y Turismo

Liceo Bicentenario Politécnico Manuel Montt

Liceo Bicentenario Politécnico Juanita Fernandez Solar
Liceo Bicentenario Complejo Educacional Andrés Antonio Gorbea
Colegio Bicentenario De Excelencia Adenauer

Liceo Bicentenario Luis Gonzalez Vasquez

Liceo Bicentenario De Excelencia Padre Oscar Moser
Liceo Bicentenario Tecnologico De La Araucania

Liceo Particular Comercial Temuco

Liceo Cumbres De Labranza

Colegio Bicentenario Louis Pasteur

Liceo Polivalente Mariano Latorre

Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico Alexander Graham Bell
Complejo Educacional Claudio Arrau Ledn

Liceo James Mundell

Liceo Politécnico Santa Cruz

Liceo Politécnico Ema Espinoza Correa

Liceo Brigadier Carlos Schalchli V.

Complejo Educacional Los Sauces

Liceo De Ciencias Y Humanidades

Liceo Técnico Prof. Centenario

Complejo Educacional Martin Kleinknecht

Complejo Educacional Padre Nicolas

7

¢® REGION DE AYSEN DEL GENERAL

CARLOS IBANEZ DEL CAMPO

Liceo San José U.R.

Liceo Bicentenario Altos Del Mackay

Liceo Bicentenario Luisa Rabanal Palma

Liceo Bicentenario Santa Teresa De Los Andes
Liceo Bicentenario Austral Lord Cochrane
Liceo Bicentenario Rural Cerro Castillo
Colegio Kalem
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Liceo Bicentenario Marta Brunet Caraves

Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San Nicolas
Liceo Bicentenario de Excelencia Domingo Ortiz De Rozas
Liceo Bicentenario Claudio Arrau Le6n

Liceo Polivalente Carlos Montané Castro

Colegio Polivalente Padre Alberto Hurtado

Liceo Bicentenario Técnico Profesional Profesor Enrique Salinas Buscovich

Liceo Bicentenario Politécnico José Manuel Pinto Arias
Liceo Bicentenario Polivalente Nuestra Sefiora De La Merced
Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri Rodriguez
Liceo Polivalente Republica Del Paraguay

Colegio Nueva Esperanza

Liceo Diego Portales Palazuelos

Liceo Santa Cruz De Larqui

Colegio Dario Salas

Liceo Polivalente Juvenal Hernandez Jaque

Liceo Arturo Prat Chacon

Liceo San Gregorio

Liceo Nibaldo Sepalveda Fernandez

Liceo Polivalente Virginio Arias

Colegio ELArbol de La Vida

Liceo Manuel Jests Ortiz

Liceo Técnico Puente Nuble

18

Liceo Rector Abdon Andrade Coloma

Liceo Bicentenario de Excelencia Altamira

Liceo Bicentenario Ciudad de Los Rios Valdivia
Polivalente Camilo Henriquez G.

Liceo Técnico Profesional People Help People Pullinque
Instituto Comercial De Valdivia

Liceo Bicentenario Ingeniero Ricardo Fenner Ruedi
Liceo Alberto Blest Gana

Liceo Vicente Pérez Rosales

Colegio De Msica Juan Sebastian Bach

Liceo Carlos Haverbeck Richter

Liceo Politécnico Werner Grob Stolzenbach

Complejo Educacional Ignao

Liceo Gabriela Mistral

Escuela Particular Santa Cruz

Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli
Colegio Rural Crucero

Escuela Particular Helvecia

6 i

REGION DE MAGALLANES

Y LA ANTARTICA CHILENA

Liceo Luis Alberto Barrera

Liceo Donald Mc-intyre Griffiths

Liceo Bicentenario Politécnico Luis Cruz Martinez
Liceo Maria Mazzarello

Instituto. Superior de Comercio José Menéndez
Liceo Polivalente Hernando de Magallanes
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Region de Arica y Parinacota

2010 - 2014 Liceo Bicentenario Jovina Naranjo Fernandez Arica
2018 Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria Arica
2019 Liceo Bicentenario Pablo Neruda Arica
2019 Liceo Bicentenario Colegio Cardenal Radl Silva Henriquez Arica
2020 Colegio Miramar Arica
2020 Liceo Artistico Dr. Juan Noe Crevani Arica
Region de Tarapaca

2010-2014 Liceo S.S Juan Pablo Segundo Alto Hospicio

2010-2014 Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria de Iquique lquique
2018 Colegio Metodista William Taylor Alto Hospicio
2019 Colegio Sagrado Corazon de Jesas Alto Hospicio
2019 Instituto del Mar Almirante Carlos Condell lquique
2019 Liceo Padre Alberto Hurtado Cruchaga Pica
2020 Colegio Nirvana Alto Hospicio
2020 Colegio Diocesano Obispo Labbé lquique

Region de Antofagasta

2010-2014 Liceo Bicentenario Andrés Sabella Antofagasta

2010-2014 Liceo Bicentenario Diego Portales Palazuelos Calama
2018 Liceo Bicentenario Politécnico Cesareo Aguirre Goyenechea Calama
2019 Liceo Bicentenario Marta Narea Diaz Antofagasta
2019 Liceo Bicentenario Luis Cruz Martinez Calama
2019 Liceo Bicentenario Agropecuario Likan Antai San Pedro de Atacama
2020 Instituto Cientifico Educacional José Maza Sancho Antofagasta
2020 ColegioRio Loa Calama
2020 Colegio Sagrada Familia Tocopilla
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Region de Atacama

2010-2014 Liceo Bicentenario Mercedes Fritis Mackenney Copiapo
2010-2014 Liceo Bicentenario de Vallenar Vallenar
2018 Liceo Bicentenario Magalhaes Medling Diego de Almagro
2019 Liceo de Alto del Carmen Alto del Carmen
2019 Liceo Bicentenario de Masica de Copiapo Hugo Garrido Gaete Copiap0o
2020 Liceo General Ramon Freire Freirina
Region de Coquimbo
2010-2014 Instituto de Administracion y Comercio Estado de Israel Coquimbo
2010-2014 Liceo Gregorio Cordovez La Serena
2010-2014 Liceo Alejandro Alvarez Jofré Ovalle
2018 Liceo Politécnico Ovalle Ovalle
2018 Liceo Bicentenario de Excelencia Jorge Iribarren Charlin de Hurtado Rio Hurtado
2019 Instituto Superior de Comercio de Coquimbo Coquimbo
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio San Francisco Javier Los Vilos
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Presidente Eduardo Frei Montalva Monte Patria
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio Irma Salas Silva Punitaqui
2019 Colegio Bicentenario de Excelencia Antonio Varas Vicufa
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Colegio de Artes Eliseo Videla Jorquera Ovalle
2020 Liceo Pedro Regalado S. Videla O. Andacollo
2020 Liceo Samuel Roman Rojas Combarbala
2020 Colegio Particular Miguel de Cervantes Coquimbo
2020 Liceo Domingo Ortiz de Rozas [llapel
2020 Liceo Ignacio Carrera Pinto La Serena
2020 Liceo Mistraliano Paiguano
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Region de Valparaiso

2010-2014 Liceo Bicentenario Técnico Profesional de Mineria Cabildo
2010-2014 Liceo Maximiliano Salas Marchan Los Andes
2010-2014 Instituto Bicentenario José Miguel Carrera San Antonio
2010-2014 Liceo Bicentenario Cordillera de San Felipe San Felipe
2010-2014 Liceo Bicentenario Maritimo de Valparaiso Valparaiso
2010-2014 Liceo Bicentenario Técnico Profesional Mary Graham Villa Alemana
2010-2014 Liceo Bicentenario de Vifa del Mar Vina del Mar
2018 Liceo Bicentenario Polivalente Fernando Silva Castellon Catemu
2018 Liceo Bicentenario Instituto Técnico Profesor Maritimo de Valparaiso Valparaiso
2018 Liceo Bicentenario José Francisco Vergara Etchevers Vina del Mar
2019 Liceo Manual de Salas Casablanca
2019 Liceo Bicentenario Complejo Educacional Las Acacias de Artificio La Calera
2019 Colegio Pasion de Jesus de Limache Limache
2019 Liceo Politécnico Llay Llay Llay llay
2019 Liceo Particular Mixto Los Andes Los Andes
2019 Liceo Bicentenario Colegio Panquehue Panguehue
2020 Liceo Técnico Profesional Pedro Aguirre Cerda Calle Larga
2020 Lions School Cartagena
2020 Colegio Insular Robinson Crusoe Juan Fernandez
2020 Colegio Antumapu La Calera
2020 Liceo Técnico Amancay Los Andes
2020 Colegio Arauco Quillota
2020 Escuela Industrial Guillermo Richards Cuevas San Felipe
2020 Liceo de Nifas Corina Urbina San Felipe
2020 Colegio Santa Maria de Aconcagua Santa Maria
2020 Colegio People Help People Santo Domingo
2020 Liceo de Zapallar Zapallar
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2010-2014 Liceo Bicentenario de Excelencia Nacional de Cerro Navia Cerro Navia
2010-2014 Liceo Bicentenario Prov. Seforita Teresa de los Andrés Colina
2010-2014 Liceo Polivalente Abdon Cifuentes Conchali
2010-2014 Colegio Lo Barnechea Lo Barnechea
2010-2014 Liceo Bicentenario de Nifias de Maipd Maipd
2010-2014 Liceo Bicentenario San Pedro de Puente Alto Puente Alto
2010-2014 Liceo Bicentenario de Excelencia Francisco Bilbao Barquin de Quilicura Quilicura
2010-2014 Liceo Instituto Cumbre de Condores Renca
2010-2014 Liceo Nacional Bicentenario de Excelencia San Bernardo
2010-2014 Liceo Bicentenario Italia Santiago
2010-2014 Liceo Bicentenario Teresa Prats Santiago
2010-2014 Liceo Bicentenario Maria Soledad Meléndez Molina Talagante
2018 Liceo Bicentenario polivalente AN® 71 Guillermo Feliu Cruz Estacion Central
2018 Liceo Industrial de Electrotecnia Ramon B La Cisterna
2018 Colegio Tecnico Profesional Nocedal La Pintana
2018 Liceo Paul Harris Padre Hurtado
2018 Centro Educacional Enrigque Bernstein Carabante Paine
2018 Centro Educacional Valle Hermoso Pefialolén
2018 Liceo Polivalente Arturo Alessandri Palma Providencia
2018 Liceo Polivalente Rafael Donoso Carrasco Recoleta
2018 Liceo Politécnico Particular Andes Renca
2019 Liceo Técnico Profesional de Buin Buin
2019 Liceo Presidente Balmaceda Curacavi
2019 Centro de Educacion Mario Bertero Cevasco Isla de Maipo
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Benjamin Vicuiia Mackenna La Florida
2019 Liceo Bicentenario Nuestra Sefora de Guadalupe La Granja
2019 Colegio Tecnico Profesional Aprender La Pintana
2019 Complejo Educacional La Reina La Reina
2019 Complejo Educacional de Lampa Lampa
2019 Liceo Bicentenario Santa Maria de Las Condes Las Condes
2019 Centro Educacional San Estaban Martir Lo Barnechea
2019 Liceo Polivalente Hnos. Sotomayor Baeza Melipilla
2019 Liceo Industrial Chileno- Aleman de Nufioa Nurioa
2019 Liceo Carmela Silva Donoso Nufioa
2019 Colegio Santa Maria de Paine Paine
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2019 Liceo Monsenor Enrique Alvear Pudahuel
2019 Colegio San Alberto Hurtado de Pudahuel Pudahuel
2019 Colegio Monte Olivo de Puente Alto Puente Alto
2019 Liceo Bicentenario Industrial Vicente Pérez Rosales Quinta Normal
2019 Colegio Bicentenario Elvira Hurtado de Matte de Santiago Quinta Normal
2019 Liceo Politécnico de San Joaquin San Joaquin
2019 Liceo Maria Luisa Bombal Vitacura
2020 Politécnico Aleman Albert Einstein Cerillos

2020 Colegio San Damian de Molokai Cerro Navia
2020 Liceo Bicentenario Chacabuco Colina

2020 Escuela Basica Particular de Santa Maria El Monte
2020 Liceo Polivalente Francisco Frias V. La Granja
2020 Liceo Sergio Silva Bascunan La Pintana
2020 Liceo Municipal de Batuco Lampa

2020 Liceo Simon Bolivar Las Condes
2020 Escuela Poeta Pablo Neruda Lo Prado
2020 Complejo Educacional Joaquin Edwards Bello Macul

2020 Liceo Tecnologico Enrique Kirberg Maipa

2020 Liceo Politécnico Municipal Melipilla Melipilla
2020 Colegio Particular N° 1 de Nufioa Nufioa

2020 Colegio Polivalente Patricio Mekis de Padre Hurtado Padre Hurtado
2020 Colegio Moderno Paine Paine

2020 Complejo Educacional Particular Monsefior Luis A. Pérez Pedro Aguirre Cerda
2020 Colegio Matilde Huici Navas Pefaloléen
2020 Colegio Madre Ana Eugenia Pudahuel
2020 Colegio Polivalente San Luis Beltran Pudahuel
2020 Escuela Téecnica Las Nieves Puente Alto
2020 Colegio Polivalente Arzobispo Crescente Errazuriz Puente Alto
2020 Liceo Industrial y de Minas Ignacio Domeyko Recoleta
2020 Escuela Basica Particular Nueva Aurora de Chile Recoleta
2020 Liceo Industrial Benjamin Davila Larrain Renca

2020 Colegio Santo Cura de Ars San Miguel
2020 Liceo San Francisco San Ramon
2020 Liceo Comercial Joaquin Vera Morales Santiago
2020 Liceo Isaura Dinator de Guzman Santiago
2020 Escuela Particular Victoria Prieto Santiago
2020 Liceo Polivalente Manuel Rodriguez Tiltil
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Region del Libertador Bernardo O'Higgins

2010-2014 Liceo Bicentenario Victor Jara Martinez Peralillo
2010-2014 Liceo Bicentenario Oscar Castro Zaniga Rancagua
2010-2014 Liceo Oriente Rengo
2010-2014 Liceo Ignacio Carrera Pinto San Vicente
2018 Liceo Técnico Bicentenario Felisa Tolup San Fernando
2019 Escuela Agricola Las Garzas Chimbarongo
2019 Escuela Agricola San Vicente De Paul Coltauco
2019 Liceo Bicentenario Técnico de Rancagua Rancagua
2019 Liceo Bicentenario Industrial Presidente Pedro Aguirre Rancagua
2019 Instituto Politécnico Santa Cruz
2020 Liceo Bicentenario El Rosario Litueche
2020 Liceo Alberto Hurtado Mostazal
2020 Liceo Municipal Juan Pablo Il Nancagua
2020 Liceo Latinoamericano Pichidegua

2020 Liceo Comercial Diego Portales Rancagua
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Region del Maule

2010-2014 Liceo Bicentenario De Cauguenes Cauguenes
2010-2014 Liceo Bicentenario Zapallar De Curico Curico
2010-2014 Liceo Valentin Letelier Linares
2010-2014 Liceo Bicentenario De Molina Maria Del Transito De La Cruz Molina
2010-2014 Liceo Bicentenario Oriente De Talca Talca

2018 Liceo Tecnico Profesional Putd Constitucion

2018 Liceo Bicentenario Instituto Comercial Linares

2018 Liceo Diego Portales Talca

2018 Colegio Politécnico Aquelarre Teno

2019 Colegio Bicentenario Politécnico San José Curico

2019 Liceo Bicentenario Hualané Hualane

2019 Colegio San Miguel Arcangel Linares

2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Arturo Alessandri Palma Longavi

2019 Colegio Pablo Neruda Parral

2019 Liceo Guillermo Marin Larrain Retiro

2019 Liceo Polivalente Sagrada Familia Sagrada Familia

2020 Instituto Politécnico Superior Juan Terrier Curico

2020 Escuela Administracion y Comercio Humanista C Curico

2020 Liceo Técnico Profesional Simon Bolivar Curico

2020 Liceo Augusto Santelices Valenzuela Licantén

2020 Colegio Alberto Molina Castillo Parral

2020 Liceo Polivalente De Rauco Rauco

2020 Colegio Polivalente Las Camelias Retiro

2020 Liceo Agroindustrial Rio Claro Rio Claro

2020 Colegio Particular San José San Javier

2020 Liceo Santa Marta Talca

2020 Escuela Agricola Marta Martinez Cruz Yerbas Buenas
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Region de Nuble

2010-2014 Liceo Bicentenario Marta Brunet Caraves Chillan

2010-2014 Liceo Bicentenario de Excelencia Polivalente San Nicolas San Nicolas
2018 Liceo Bicentenario de Excelencia Domingo Ortiz De Rozas Coelemu
2018 Liceo Bicentenario Claudio Arrau Leon Coihueco
2018 Liceo Polivalente Carlos Montané Castro Quirihue
2019 Colegio Polivalente Padre Alberto Hurtado Chillan
2019 Liceo Bicentenario Técnico Profesional Profesor Enrique Salinas Buscovich Chillan
2019 Liceo Bicentenario Politécnico José Manuel Pinto Arias Pinto
2019 Liceo Bicentenario Polivalente Nuestra Sefora De La Merced San Carlos
2019 Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri Rodriguez San Fabian
2019 Liceo Polivalente Republica Del Paraguay Treguaco
2019 Colegio Nueva Esperanza Yungay
2019 Liceo Diego Portales Palazuelos San Carlos
2020 Liceo Santa Cruz De Larqui Bulnes
2020 Colegio Dario Salas Chillan Viejo
2020 Liceo Polivalente Juvenal Hernandez Jaque El Carmen
2020 Liceo Arturo Prat Chacon Ninhue
2020 Liceo San Gregorio Niguén
2020 Liceo Nibaldo Sepulveda Fernandez Portezuelo
2020 Liceo Polivalente Virginio Arias Ranquil
2020 Colegio EL Arbol de La Vida San Carlos
2020 Liceo Manuel Jesus Ortiz San Ignacio
2020 Liceo Técnico Puente Nuble San Nicolas
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Region del Biobio

2010-2014 Colegio Bicentenario Republica del Brasil Concepcion
2010-2014 Liceo Bicentenario de Coronel Coronel
2010-2014 Liceo Isidora Ramos de Gajardo Lebu
2010-2014 Liceo Bicentenario Los Angeles Los Angeles
2010-2014 Colegio Padre Manuel d’Alzon Lota
2018 Liceo Nuevo Mundo Mulchéen
2018 Liceo Mauricio Hochschild San Pedro De La Paz
2018 Liceo Bicentenario De Excelencia Industrial De Tomé Tome
2019 Liceo Bicentenario San Felipe De Arauco Arauco
2019 Liceo Bicentenario Politécnico De Monte Aguila Cabrero
2019 Liceo Técnico Profesional Alonso De Ercilla Y Zaniga Canete
2019 Colegio Bicentenario Espania Concepcion
2019 Liceo Bicentenario De Excelencia Industrial Federico Schwager Coronel
2019 Liceo Bicentenario Industrial de la Construccion Hernan Valenzuela Leyton Hualpén
2019 Liceo Bicentenario Politécnico Héroes De La Concepcion Laja
2019 Liceo Técnico Bicentenario Juanita Fernandez Solar Los Angeles
2019 Liceo Bicentenario Almirante Pedro Espina Ritchie Talcahuano
2020 Liceo Comercial Enrique Oyarzin Mondaca Concepcion
2020 Liceo Técnico Profesional Jorge Sanchez Ugarte Concepcion
2020 Liceo Inés Enriquez Frodden Florida
2020 Liceo Politécnico Caupolican Los Alamos
2020 Instituto Valle del Sol Quilaco Quilaco
2020 Liceo Francisco Bascufian Guerrero Quilleco
2020 Liceo Anita Serrano Sepulveda Talcahuano
2020 Liceo Polivalente Tomeé - Alto Tome
2020 Colegio San Diego de Alcala Tucapel
2020 Liceo Padre Luis Alberto Saldes Irarrazaval Yumbel
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2010-2014 Liceo Enrigue Ballacey Cottereau Angol
2010-2014 Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cruchaga Loncoche
2010-2014 Liceo Bicentenario Indémito De Purén Purén
2010-2014 Liceo Bicentenario De Temuco Temuco
2010-2014 Liceo Bicentenario Araucania Villarrica
2018 Liceo Bicentenario Politécnico Pitrufquén Pitrufquén
2018 Liceo De Hoteleria Y Turismo Pucon
2018 Liceo Bicentenario Politécnico Manuel Montt Victoria
2019 Liceo Bicentenario Politécnico Juanita Fernandez Solar Angol
2019 Liceo Bicentenario Complejo Educacional Andrés Antonio Gorbea Gorbea
2019 Colegio Bicentenario De Excelencia Adenauer Melipeuco
2019 Liceo Bicentenario Luis Gonzalez Vasquez Nueva Imperial
2019 Liceo Bicentenario De Excelencia Padre Oscar Moser Padre Las Casas
2019 Liceo Bicentenario Tecnologico De La Araucania Temuco
2019 Liceo Particular Comercial Temuco Temuco
2019 Liceo Cumbres De Labranza Temuco
2019 Colegio Bicentenario Louis Pasteur Traiguén
2019 Liceo Polivalente Mariano Latorre Curanilahue
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Artistico Alexander Graham Bell Villarrica
2020 Complejo Educacional Claudio Arrau Leon Carahue
2020 Liceo James Mundell Cholchol
2020 Liceo Politécnico Santa Cruz Cunco
2020 Liceo Politécnico Ema Espinoza Correa Lautaro
2020 Liceo Brigadier Carlos Schalchli V. Lonquimay
2020 Complejo Educacional Los Sauces Los Sauces
2020 Liceo De Ciencias Y Humanidades Pitrufquén
2020 Liceo Técnico Prof. Centenario Temuco
2020 Complejo Educacional Martin Kleinknecht Toltén
2020 Complejo Educacional Padre Nicolas Vilcln
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Region de los Rios

2010-2014 Liceo Rector Abdon Andrade Coloma La Union

2010-2014 Liceo Bicentenario de Excelencia Altamira Panguipulli

2010-2014 Liceo Bicentenario Ciudad de Los Rios Valdivia Valdivia
2018 Liceo Polivalente Camilo Henriquez G. Lanco
2018 Liceo Técnico Profesional People Help People Pullinque Panguipulli
2018 Instituto Comercial De Valdivia Valdivia
2019 Liceo Bicentenario Ingeniero Ricardo Fenner Ruedi La Union
2019 Liceo Alberto Blest Gana Los Lagos
2019 Liceo Vicente Pérez Rosales Rio Bueno
2019 Colegio De Masica Juan Sebastian Bach Valdivia
2020 Liceo Carlos Haverbeck Richter Corral
2020 Liceo Politécnico Werner Grob Stolzenbach La Union
2020 Complejo Educacional Ignao Lago Ranco
2020 Liceo Gabriela Mistral Mafil
2020 Escuela Particular Santa Cruz Mariguina
2020 Liceo Técnico Profesional People Help People de Panguipulli Panguipulli
2020 Colegio Rural Crucero Rio Bueno
2020 Escuela Particular Helvecia Valdivia




Region de los Lagos
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2010-2014 Liceo Bicentenario de Ancud Ancud
2010-2014 Liceo Carmela Carvajal de Prat Osorno
2010-2014 Colegio Domingo Santa Maria Puerto Montt
2010-2014 Liceo Agricola ~Vista Hermosa ™ Rio Negro
2018 Liceo Politécnico de Castro Castro
2018 Liceo Manuel Jesas Andrade Borquez Chonchi
2018 Liceo Polivalente Dalcahue Dalcahue
2018 Liceo Bicentenario People Help People de Pilmaiquén Puyehue
2019 Liceo Bicentenario Adolfo Matthei Osorno
2019 Colegio Salesiano Padre José Fernandez Pérez Puerto Montt
2019 Liceo Bicentenario de Excelencia Benjamin Muiioz Gamero Puerto Octay
2019 Liceo Bicentenario Tomas Burgos Purranque
2019 Liceo Bicentenario Paulo Freire Quellon
2019 Liceo Bicentenario Insular Quinchao
2020 Liceo Francisco Hernandez Ortiz-Pizarro Calbuco
2020 Instituto Del Mar Capitan Williams Chonchi
2020 Escuela Futaleufa Futaleufu
2020 Liceo Bicentenario Politécnico Holanda Llanquihue
2020 Colegio Bicentenario Felmer Niklitschek Puerto Varas
2020 Liceo Polivalente de Queilén Queilén
2020 Liceo Bicentenario Quemchi Quemchi
2020 Colegio Bicentenario de Difusion Artistica Los Ulmos Los Muermos
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Region de Aysén del General Carlos Ibaiiez del Campo

2010-2014 Liceo San José UR. Aysén

2010-2014 Liceo Bicentenario Altos Del Mackay Coyhaique
2018 Liceo Bicentenario Luisa Rabanal Palma Chile Chico
2019 Liceo Bicentenario Santa Teresa De Los Andes Aysén
2019 Liceo Bicentenario Austral Lord Cochrane Cochrane
2019 Liceo Bicentenario Rural Cerro Castillo Rio Ibanez
2020 Colegio Kalem Aysén
2020 Escuela Agricola De La Patagonia Coyhaique

Region de Magallanes y la Antartica Chilena

2010-2014 Liceo Luis Alberto Barrera Punta Arenas
2019 Liceo Donald Mc-intyre Griffiths Cabo De Hornos
2019 Liceo Bicentenario Politécnico Luis Cruz Martinez Natales
2019 Liceo Maria Mazzarello Natales
2019 Instituto. Superior de Comercio José Menéndez Punta Arenas
2020 Liceo Polivalente Hernando de Magallanes Porvenir
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a. Estandares Formacion Diferenciada Humanistico - Cientifico

| Dimension __ indicador __________Estondor

Calidad de los
Aprendizajes

Resultados Académicos SIMCE

El establecimiento tiene puntajes que lo ubican sobre el promedio nacional y/o dentro del
20% superior en los Gltimos 3 afos, en comparacion con establecimientos de similar nivel
socioeconomico.

Desarrollo Personal y Social

El establecimiento presenta al menos 3 indicadores sobre el promedio, y ninguno inferior a éste,
en comparacion con establecimientos de similar nivel socioecondomico.

Resultados académicos PSU

El establecimiento tiene puntajes que lo ubican sobre el promedio nacional y/o dentro del
20% superior en los Gltimos 3 afos, en comparacion con establecimientos de similar nivel
socioeconomico.

Participacion en Redes

El establecimiento participa de forma constante y auténoma en redes de trabajo con otros
establecimientos e instituciones vinculadas al desarrollo de su proyecto educativo distintas al
Ministerio de Educacion (externas y/o descentralizadas).

Seguimiento de Egresados

El establecimiento cuenta con un proceso sistematico de levantamiento de informacion respecto
a la situacion laboral y formativa de sus egresados que ha sido aplicado durante al menos en dos
cohortes, presentado informacion relevante y/o informes.

Satisfaccion de la Comunidad
Educativa

El establecimiento cuenta con un proceso sistematico de levantamiento de informacion aplicado
a toda la comunidad educativa o presenta informes de resultados durante los Gltimos 3 afnos.

Vinculacion con
la Educacion
Superior

Relacion Formal con
Instituciones de Educacion
Superior

El establecimiento muestra evidencias de implementacion efectiva de convenios con
instituciones de educacion superior dirigidas a formalizar mecanismos de articulacion curricular,
por ejemplo: convalidacion directa de asignaturas, equivalencia o convergencia curricular.

Fortalecimiento de
Competencias Pedagogicas y
Técnicas

El establecimiento implementa acciones para la actualizacion y fortalecimiento de las
competencias pedagogicas y técnicas de los docentes, que incluye capacitaciones y/o
asesorias de instituciones con experiencia y/o alianzas con instituciones de educacién superior,
demostrando un plan o itinerario de formacion.
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b. Estandares Formacion Diferenciada Técnico - Profesional

(oimonsion—lindicacir——————JEotiogar

Resultados Académicos

Ubicarse y mantenerse en el 20% superior de los puntajes de las pruebas SIMCE de Matematica
y Lenguaje de segundo afo medio, en comparacion con establecimientos de similar nivel
socioeconomico.

Desarrollo Personal y Social

Alcanzar y mantener un promedio en la evaluacion de los Indicadores de Desarrollo Personal y
Social (IDPS) por sobre el promedio de los establecimientos de similar nivel socioeconomico.

Titulacion de Estudiantes

Alcanzar y mantener una tasa de titulacion de egresados de un 80%, de acuerdo con la evaluacion
de los IDPS realizada por la Agencia de Calidad de la Educacion.

Certificaciones

Contar con al menos 1 proceso de certificacion a los que los estudiantes puedan optar antes del

Calidad de los egreso o titulacion (licencias habilitantes, de competencias u otras).
Aprendizajes | articylacion FG - FD El establecimiento implementa estrategias de articulacion entre la formacion general con la
formacion diferenciada para potenciar el aprendizaje de sus estudiantes.

Participacion en Redes El establecimiento participa en redes de trabajo conjunto con otros establecimientos.

Seguimiento de Egresados El establecimiento aplica un mecanismo sistematico de monitoreo de la situacion laboral y
académica de los egresados del establecimiento por un periodo de al menos dos anos posteriores
a su egreso de Ensefianza Media.

Monitoreo de Satisfaccion de | El establecimiento monitorea, al menos anualmente, la satisfaccion de los miembros de la

la Comunidad Educativa comunidad educativa y otros actores vinculados, con el proceso formativo desarrollado por el
establecimiento (empresas y/o empleadores).

Formacion en Alternancia El establecimiento implementa procesos que permitan asegurar que los estudiantes tengan
como parte del proceso formativo experiencias de formacion en alternancia [a], vinculadas a sus
especialidades y curriculum de formacion diferenciada.

Gestion de Practicas El establecimiento tiene un proceso sistematico de obtencion de practicas profesionales,

Vinculacién Profesionales incluyendo el monitoreo de las actividades realizadas por los estudiantes en éstas.
;ondel Mundo | Rolacisn Formal con las El establecimiento dispone de acuerdos formales con empresas, consejo asesor empresarial,
roductivo

Empresas

gremios, U otras instancias relacionadas con sus especialidades, dirigidos a fortalecer el proceso
de aprendizaje de los estudiantes y a favorecer una mayor pertinencia de las especialidades,
curriculo y equipamientos.

Actualizacion de Competencias
Tecnicas de los Docentes

El establecimiento implementa procesos de actualizacion y fortalecimiento de las competencias
técnicas de los docentes en el ambito de su sector y/o especialidad en empresas vinculadas.

Vinculacion con
la Educacion
Superior

Relacion Formal con
Instituciones de Educacion
Superior

El establecimiento dispone de acuerdos y/o convenios con instituciones de Educacion Superior,
dirigidos a formalizar mecanismos de articulacion curricular (convalidacion de asignaturas,
examenes de conocimientos previos, equivalencia o convergencia curricular), soporte académico
y orientacion vocacional.

Fortalecimiento de
Competencias Pedagogica

El establecimiento fortalece las competencias pedagogicas de los docentes que imparten
Educacion Téecnico Profesional, a través de planes de formacion propios o alianzas con
instituciones de educacion superior.




c. Estandares Formacion Diferenciada Artistica

Dimension

Indicador
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Estandar

Calidad de los
Aprendizajes

Resultados Académicos SIMCE

El establecimiento tiene puntajes que lo ubican sobre el promedio nacional y/o dentro del
20% superior en los Gltimos 3 afos, en comparacion con establecimientos de similar nivel
socioeconomico.

Desarrollo Personal y Social

El establecimiento presenta al menos 3 indicadores sobre el promedio, y ninguno inferior a éste,
en comparacion con establecimientos de similar nivel socioeconomico.

Resultados académicos PDT

El establecimiento tiene puntajes que lo ubican sobre el promedio nacional y/o dentro del
20% superior en los Gltimos 3 afos, en comparacion con establecimientos de similar nivel
socioeconomico.

Articulacion FG-FD

El establecimiento presenta estrategias sistematizadas de articulacion entre la formacion general
y la diferenciada (artistica), es decir, estan institucionalizadas, cuentan con horas para tales
efectos y docentes conocen sus propositos y se describen de forma concreta sus resultados y/o
productos.

Participacion en Redes

El establecimiento participa de forma constante y autonoma en redes de trabajo con otros
establecimientos e instituciones vinculadas a la educacion artistica distintas al Ministerio de
Educacion (externas y/o descentralizadas).

Vinculacion con Area Artistica/
Cultural

El establecimiento presenta convenios de colaboracion con el sector artistico y/o cultural que
especifican claramente las responsabilidades de las partes respecto al proceso de aprendizaje
y desarrollo de trayectorias en el area artistica de los estudiantes, favoreciendo una mayor
especializacion

Satisfaccion de la Comunidad
Educativa

El establecimiento cuenta con un proceso sistematico de levantamiento de informacion aplicado
a toda la comunidad educativa o presenta informes de resultados durante los dltimos 3 anos.

Vinculacion con
la Educacion
Superior

Vinculo con Educacion Superior

El establecimiento muestra evidencias de implementacion efectiva de convenios con
instituciones de educacion superior dirigidas a formalizar mecanismos de articulacion curricular,
por ejemplo: convalidacion directa de asignaturas, equivalencia o convergencia curricular.

Fortalecimiento de
Competencias Pedagogicas y
Técnicas de los docentes

El establecimiento implementa acciones para la actualizacion y fortalecimiento de las
competencias pedagogicas y técnicas de los docentes a traves de visitas, capacitaciones, charlas
de expertos e instituciones vinculadas al sector artistico y/o cultural, demostrando un plan o
itinerario de formacion.

Fortalecimiento de
competencias pedagogicas

El establecimiento implementa iniciativas para fortalecer las competencias pedagogicas de los
docentes del area artistica y/o cultural que incluye capacitaciones y/o asesorias de instituciones
con experiencia y/o alianzas con instituciones de educacion superior, demostrando un plan o
itinerario de formacion.
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“La calidad de la educacion puede y debe ser mejorada y con urgencia.
La mejor prueba son los Liceos Bicentenario de Excelencia, que
nacieron en nuestro primer Gobierno, y que en sus primeros 10 anos de
vida han dado buenos frutos, demostrando que mejorar la calidad de

la educacion puede lograrse sin esperar décadas.”

PRESIDENTE SEBASTIAN PINERA ECHENIQUE | MENSAJE PRESIDENCIAL DEL 1 DE JUNIO DE 2021
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